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ES PRIMORDIAL ADOPTAR LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA
CIRCULAR YA QUE PERMITE:

1) Minimizar el uso de recursos primarios por unidad de producto
2) Maximizar ciclos de vida de productos y activos
3) Mejorar la eficacia del sistema productivo en su conjunto minimizando externalidades

ASPECTOSCLAVEDELAEC

uso de materiales reciclables y renovables y a
desmontaje y sustitucion facil de componentes y
materiales.

Alargamiento de vida util de bienes y activos
Reutilizacion en 22 mano con garantias

Reparacion & mantenimiento

Refabricaciéon de componentes

Simbiosis industrial y energética con sectores
complementarios.

0 000000

Restitucion de impacto sobre GEl y biodiversidad

ﬁ Funseam

2 Sostenibilidad
Sy e

Disefo orientado a economia de materiales y energia, a

Reciclaje y valorizacion de materiales no reutilizables

WD RENOVABLES | FINITOS
ABIOTICDS

- o @ .
. .
. .
. * Bmms

:I Materiales

1
! Biolégicos '
' FABRICANTE DE MATERIALES/ COMPONENTES
o MATERIA PRIMA FABRICANTE DEL PRODUCTO
BIOQUIMICA
REGENERACION * *
BIOSFERA
PROVEEDOR DEL SERVICIO  CEMPARTIR

CKLOS BIDLOBICOS l

CDN‘MMIDUR

BIDCOMBUSTIBLES ANAEROBICA [HEDDLECCIGN [RECOLECCIGN
EXTRACCION DE _ " T,
MATERIA PRIMA . o* Fa,
BioQUIMICA . .
M RECLPERACION DE ENERGIA %
CICLOS BIOLOGICOS ! | u
GEETIGN DE LIS DE RECURSOS AENINMBLES H * . * -
FEGENERAR . ‘(n K
P N A
VERTEDERQ | SUPERFICIE | RELLENO SANITARIO
v HACA EL VERTIDD CERD
A METASISTEMA ol 1o ESOUEMA. ECONCMA CRCULAR

COMPOSTAJE
| DIGESTION

Fuars: Elen Machriur Faundaon| Cica r Ecosamy Tan.

Fuente: Ellen MacArthur Foundation circular economy team

CICLDS TECNIDOS

@7

o REDUCIK

ﬁ EXTRACCION DE MATERIA PRIMA / MATERIALES '

H Materiales |
Técnicos |

CICLOS TECHICOS
GESMEN DE EXISTENCIES | SToKE
FESTALRAR

DESMATERIALEACISN | SERVICIDS
MATERIALES. SLISTITUTOS
CERD RESIDLO | REIDUO IGLML A ALMENTO
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LOS MODELOS DE
NEGOCIO PARALA
ECONOMIA CIRCULAR

Se han evaluado cinco modelos de negocio que
constituyen los motores de la economia circular
(junto a la mejora en la eficiencia de procesos con el
fin de minimizar el consumo de recursos).

El estudio aporta informacion sobre el grado de
adopcion de dichos modelos de negocio en la
industria espanola en la actualidad y las proyecciones
a 3 ainos, segun mas de 100 empresas y asociaciones
sectoriales pertenecientes a 11 sectores

Extracto informe “Circular Advantage: Innovative Business Models and Technologies to Create Value in
a World without Limits to Growth”. Accenture 2015

RECURSOS RENOVABLES CIRCULARES / AHORRO
EN RECURSOS

Ahorro energético y de recursos en produccion, uso de
fuentes renovables, bioderivados como materias primas,
integracion en redes energéticas inteligentes, ahorro de km en
vacio, packaging biodegradable....

PRODUCTO COMO SERVICIO
Vehiculo como servicio, modelos de leasing avanzados,
componentes como servicio, maquinaria como servicio.....

PLATAFORMAS DE CONSUMO COLABORATIVO
Modelos de movilidad compartida, de uso compartido de
activos industriales, integracion en redes inteligentes, TIC en
nube....

EXTENSION VIDA UTIL

Prolongacion del uso de los activos ej. disefio modular,
logistica de fin de vida, reutilizacion y remanufactura de
componentes, normativas de garantias para 22 vida,

RECUPERACION DE RECURSOS

Recuperacion de materiales usados o energia proveniente de
residuos (ej. plasticos, compost, vidrio, organicos, metales,
componentes, ....) y su reintroduccion en procesos
productivos

Copyright © 2021. All rights reserved 7



LOS MODELOS DE CADENAS DE SUM

CIRCULARES VARIAN SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE

LOS SECTORES

-
o Hl—
s Hl—
1.Cadenas logisticas circulares de alta rotacion y bajo E -
valor (ej. alimentacion, higiene) con énfasis en redes § -
logisticas de recuperacion de recursos a escala (e;. © T
plasticos, papel, biomasa) en las que prima la importancia
de la eficiencia y calidad de recuperacion, la valorizacion
y la agilidad en las entregas a las plantas de valorizacién
g
2
2. Cadenas logisticas circulares de produccion §
repetitiva (ej. automocion, muebles, §
electrodomésticos) con énfasis en extension de vida

util (reparacion y reventa o alquiler de segunda mano)
y gestion del fin de vida, ademas de refabricacion,
reciclaje y valorizacion de materiales (ej. piezas,
metales, plasticos, neumaticos, baterias)

3. Cadenas logisticas circulares de alto valor y baja
rotacion (e. Bienes de equipo) con énfasis en asegurar la
disponibilidad de activos y la extension de vida util

nseam

t
aRos.  Fundacién para s Sostenibildad

undacion p:
Energética y Ambiental

CADENAS DE
I VERDES
2D serviciosdo,
recogida sy . T
centralizado reclc.lale de Refabricar
residuos e Reciclar |
FRe‘°'E“°d Recuperacién Remarketing
(Front End) (Engine) (Back End)
B - mmmm  Restaurar |
Fabricante__puy
ey Reciclar |
-_ Distribuidor A/Socio de
servicio/3PL, €j. m
-— Transporte dedicado _
Fabrcanias
mm— g Reciclar _|
A m Routiizr
N— servicio/ Fabricante C — CEEED
3PL, ej. Transporte
dedicado — T
Retorno Recuperacion Remarketing
(Front End) (Engine) (Back End)
Posible oportunidad de
consolidacion
mmmm  Reutilizar |
Distribuidor A/Socio de A
o mm SETVICIO/3PL, €. Fabricante A
b ) .
) Transporte dedicado m
z mmm Routilzar |
£ -_ Distribuidor B/Socio de _
] e SETViCio/3PL, ej. Fabricante B — :;s;l::;aarr
g Transporte dedicado m
© mmmm  Reutilizar |
Distribuidor C / Socio df _—
- servicio/ Fabricante C —
i

Retorno
(Front End)

Fuente: Fundacién Ellen MacArthur en colaboracion con Crandfield University y Deutsche Post DHL Group (2016). ‘Waste not, want
not. Capturing the value of the circular economy through reverse logistics - An introduction to the reverse logistics maturity model’
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ENFOQUE PARA EL CAMBIO: INTERVENCIONES SIMULTANEAS
A NIVEL DE EMPRESA, DESECTOR Y DE CADENAS DE VALOR

La administracion debe concentrar sus apoyos para que empresas, sectores y cadenas de valor,
adopten agendas de sostenibilidad con una vision integrada, evitando acciones dispersas.

EMPRESA crpresa

EMPRESA
- Empresa
opO ACTUACIONES EN
e AMBITO DE CADENA |
1«““5‘0 REHABILITACION DE VALOR
SOSTENIBLE U M.

'

EMPRESA INDUSTRIALIZACION
SOSTENIBLE ECOSOSTENIBLE

ACCIONES

PARCIALES

SECTOR COLABORACION EN CADENAS
EMPRESA ) ECOSOSTENIBLE (¢;. DE VALOR (Implicacion de
APOYOS DISPERSOS (a ECOSOSTENIBLE (ej. masa critica de masa proveedores, simbiosis industrial y
superar) Vision global de empresa critica de empresas energética entre sectores
y desarrollo de nuevos sostenibles, cooperacién complementarios)
modelos circulares.) sectorial)
> Ofk Em presa Copyright © 2021. All rights reserved




DOS TIPOS DE RECOMENDACIONES: UNAS DIRIGIDAS ALAS
EMPRESAS Y OTRAS A LA ADMINISTRACION PUBLICA EN
RELACION CON LA DINAMIZACION EMPRESARIAL Y
SECTORIAL

EMPRESAS: ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION: APOYOS A
TRANSICION EMPRESAS, DINAMIZACION
SECTORIAL E INTERSECTORIAL

Regulaciones, incentivos y apoyos por parte de la
administracion publica; y actuaciones a nivel de
sector y en cadenas de valor intersectoriales

3k {
Py

Planes de accion sujetos a estados de madurez
por parte de las empresas, con el fin de elegir la
hoja de ruta adecuada para asegurar su
transicionalaEC

> *) @ o 4
”Lﬂ m@,.,, b s Copyright © 2021. All rights reserved 10
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LAS METAS DE LA EEEC2030 EXIGEN ACTUAR
SIMULTANEAMENTE ENELIMPULSODE LA

DEMANDA, LA OFERTA CIRCULAR Y ALIANZASEN

1+D PUBLICO-PRIVADO

Impulso de Demanda

+Normas de incorporacion obligada
de materiales recuperados en
sectores clave.

« Ayudas fiscales y deducciones a
introduccion de materiales
recuperados, reciclados y/o mas
eficientes en GEl en nuevos
modelos

-lIVA diferenciado por tipos de
materiales (recuperados o
virgenes)

«Impulso del sistema de garantias
de componentes y recambios, de
trazabilidad digital (pasaportes de
materiales) y de documentacion
asociados

«Campanas de sensibilizacion del
mercado sobre bienes de 22 mano
con materiales recuperados.

Impulso de Oferta

«Ayudas financieras a inversiones en
modelos de producto basados en
EC (ej. disefios modulares con
materiales ecosostenibles,
recuperados y reciclados).

«Implantacion de sistemas
integrados de gestion sectoriales
mas ambiciosos (ej. en
automocion para cubrir 99% de
volumen y no sélo 85% del peso
del vehiculos)

«Ayudas financieras a reconversion
de sector logistico hacia
actividades de logisticainversa
(IVA y reducido para materiales,
desgravaciones en IS)

«Ayudas al inversiones en

tecnologias asociadas a cadenas
de suministro circulares)

Sistema APP de Innovacion

«Apoyo a I+D+i en reciclaje y
valorizacion de componentesy
materiales de mayor dificultad de
reciclaje (ej. plasticos,
composites, textiles) y en mejoras
de productividad en refabricacion
y recuperacion de componentes
(ej. 3D, robdtica, 1A, 10T)

«Apoyo a |+D+i en pasaportes de
materiales (blockchain)

+Apoyo a I+D+i en sistemas
inteligentes de planificaciony
gestion de transporte y logistica
(1A, loT, Blockchain)

TRANSICION
EMPRESA

APOYO
ADMINISTRACION
PUBLICA

Movilidad Urbana e Interurbana

+Apoyo a la micro movilidad
(eMotocicletas) de reparto B2C

«Apoyo a proyectos empresariales
de flotas “acorde6n” compartidas
“breathing fleets”

+Apoyo a transporte inteligentey
conectado (uso de IA, Big Datay
|OT)

+Redes de recargade VE de cortay
larga distancia(rapida y lenta) para
vehiculos de carga.

+Apoyo a logistica verde de ultima
milla (puntos de entrega, cadenas
de frio, micro eVehiculos, TIC para
trazabilidad)

+Apoyo a la intermodalidad

inteligente y conectada en cargas
(infraestructuras fisicas y digitales)

Copyright © 2021. All rights reserved 1



LA TRANSICION A LA ECONOMIA CIRCULAR SE APOYA EN
UN “CIRCULO VIRTUOSO”, ENTRE CIUDADANOS,
EMPRESAS Y ADMINISTRACIONES

....potenciando la retroalimentacion entre estandares y regulaciones, compromisos de fabricantes, apoyos e incentivos a la inversion
en tecnologia, comunicacion al mercado y valores de consumidores cada vez mas exigentes.... traducido en eficiencia creciente a
través de las economias de escala . Acto seguido, el sector logistico debe ejecutar los cambios para facilitar la logistica inversa
asociada los cambios (ej. reparabilidad, reconversion de VCI en VE, recuperacion de componentes, reintroduccion de componentes

en produccion...)

e EJEMPLO: Las normas CAFE (Clean Air For Europe) guian
el uso del plastico en la industria (y otros materiales)
» Acuerdos sobre reparabilidad de bienes.

Los sectores adoptan el uso de plasticos
reciclados y nuevos materiales de larga
duraciony eficiencia en consumos.

Los fabricantes y los proveedores industriales se
» comprometen voluntariamente a utilizar plasticos y
otros materiales, con contenidos recicladosy a

facilitar “reparabilidad”

Los sectores deben responder a unademanda
social con indices crecientes de reciclajea
escala necesaria para satisfacer las necesidades
globales de fabricacién a precios adecuados

IMPULSO
ADMINISTRACION

Normativas, ayudas e incentivos fiscales (delaUE y
estatales) mayores para acelerar la transicion a vehiculos
y bienes industriales circulares.

Comunicacion eficaz conlos
consumidores y clientes industriales
sobre bienes sostenibles y circulares

Copyright © 2021. All rights reserved 12




LAS RECOMENDACIONES PARA LA TRANSICION ALAECSE
CLASIFICAN PORETAPAS, INSTRUMENTOS Y AREAS DE

APOYO

ETAPAS 1Y 2:CREACION DEL MARCO Y DESPEGUE
DE EMPRESAS

Regulacion, normativas RAP y fiscalidad coherentes, financiacién
de inversiones cuello de botella

ETAPASDELA
TRANSICION

ETAPAS 3 Y 4:LIDERAZGO Y COLABORACION

Orquestacion de alianzas y colaboracion intersectorial publico-privada
(cadenas de valor paralelas en cascada). Continuidad en inyeccion de |+D

y apoyos

[+D+l
TRANSFERENCIA
CONOCIMIENTO

FINANCIACION: PRESTAMOS

FISCALIDAD BLANDOS / CAPITAL RIESGO

INVERSION Y GASTO

GOBERNANZA Y COLABORACION

PUBLICO-PRIVADA REGULACIONES

PUBLICO

o EN CLAVE EMPRESA Y SECTOR

o

a

<

w

a y y r 4
i

[ RECOGIDA APOYO A '

= SELECTIVA Y e " MOVILIDAD AT

VALORIZACION SOSTENIBLE

ENCLAVE CADENA VALOR
INTERVENCIONES EN ALIANZAS
CADENAS DE PUBLICO-PRIVADAS
SUMINISTRO

Copyright © 2021. All rights reserved 13




PROGRAMAS Y PROYECTOS PILOTO EN COLABORACION

PUBLICO PRIVADA

Son fundamentales cuando se trata de poner a prueba nuevas practicas y tecnologias, antes de
q@?roceder a alcanzar economias de t@cala

Solucidon “Blockchain” en pasaportes de materiales
Baja transparencia y
trazabilidad de los materiales
empleados (ej. plasticos y
composites, piezas,
componentes)

Q

Prueba de solucién
“Blockchain” para pasaporte
de materiales en sectores
concretos

Mercados de materiales secundarios eficientes

Potenciar reciclado a través de
pasaportes de materiales por
categorias y mercados
secundarios. Piloto de
plataforma de comercio.

Muchos s materiales se
pueden recuperar y/o
remanufacturar después del
desmontaje.

Otroiion reciclables

Mejores practicas de desmontaje y reciclado

Detallar mejores métodos de
desmontaje y reciclado
apoyados en disefio modulary
tecnologias de desmontaje agil

Hoy en dia el desmontaje es
caroy lento

QW

VE comercial ) ,
Piloto VE comercial (modelos

de vehiculo, opciones de
carga, tiempos y otros
aspectos a evaluar)

La introduccion del VE en
mercancias estd muy retrasada
respecto del VE personal

Montaje \

Distribucion

Disefio Procesamiento de -

materiales | (N(O)”
\ | \(;)’ Fase de uso

Recuperacion
de recursos

AN

Recoleccion

QLYW

QO

Fabricacidon digitalizada (3D, 10T, IA)

Pruebas integradas de
beneficios en micro-fabricas
operadas por OOLL

Disponibilidad de nuevas
tecnologias de produccion
como la impresion 3D

QLW

Modelizacion de internalizacién de costes bajo RAP

Métricas y metodologias
compartidas para medir costes
de responsabilidad de
recuperacion y valorizacion de
fin de vida mas ahorro en GEl

El valor econdmico y social de
la circularidad completa debe
acordarse por sectores en
modo compartido

DO

Flotas comerciales B2C

Flotas comerciales compartidas en
ambitos urbanos e interurbanos
usando tecnologias 4.0 (IA, 10T,
trazabilidad inteligente) y
eVehiculos de 2 ruedas

Congestion urbana, normas
municipales, uso reducido de
flotas de reparto

@O

Intermodalidad conectada Piloto de intermodalidad

conectada (IOT, IA) entre OOLL y
operador ferroviario para traficos
especificos y entre camiény
furgonetas de reparto

Existen barreras importantes al
uso del FC en traficos
intermodales (FC camion)

unseam

Wos  Fundacién parala Sostenibilidad
Energética y Ambiental

Descarbonizacion
energética

Talleres de sostenibilidad
Los centros de transferencia de
tecnologia jugaran un papel mas
importante para el desarrollo de la
logistica inversa

Circularidad de @ Optimizacién de vida Mejora en la
materiales util utilizacion

Talleres de innovaciény
transferencia de KH en
logistica inversa

Segunda vida (sectores auto, linea blanca, textil,
mueble y otros) y reduccion mermas (alimentario)

Pilotos de eficiencia en
reconversion VI en VE para
bajar costes (cambios rapidos
de componentes etc.)

Ej. existen empresas que
reconvierten VCl en VE pero es
importante aumentar la escala.

Copyright © 2021. All rights reserved 14
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CRONOLOGIA DEL CONTEXTO DELAECEN LA UE Y ESPANA

La implantacion de la EC en la UE y Espana se apoya en un marco normativo y de medidas, que se ha
venido perfeccionando desde 2015 (cont.)

FOCO EN RESIDUOS / RECURSOS @

AMPLIACION FOCO A ECONOMIA CIRCULAR &

CERRAREL CiRCULO

| _mebibas W __pacto Il PLANDEACCION

Plan de accion de la A|p|iCjCién del Conjunto de Pacto verde Nuevo plan de Acﬁfggsffeli\éz g)lara
plan de accion i -
UE parala EC 0 bara la EC G medidas parala EC Q europeo G accion para la EC G cambio climatico 0

Foindo de Plan de
recuperacion para
pymes y empresas

por la pandemia

Recuperacion,
Transformacion y

Resiliencia o
covip-ie @ &

Pacto por una Pacto por una Plan de Accidn
EC - estrategia = o de EC 2021- -
£ espafiolade EC & 2023 &

Ley de Cambio
Climatico y
Transicién

PN

Energética &
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RESUMEN DE LA ECEN LA UE Y ESPANA

La implantacion de la EC en la UE y Espaiia se apoya en un marco normativo y de medidas, que se ha
venido perfeccionando desde 2015 (cont.)

0 PRINCIPALES MEDIDAS UNION EUROPEA

>

vV vvvv Yy

CERRAREL CIRCULO (2015) : 54 medidas para cerrar el circulo del
ciclo de vida de los productos afectando a diferentes etapas del ciclo y
a 5 sectores prioritarios y marco de seguimiento.

INFORME SOBRE LA APLICACION DEL PLAN DE ACCION PARA LA
EC (2017): Publicacioén del primer balance de resultados de
actividades realizadas en materia de disefio, innovacion,
restricciones, buenas practicas, etc.

CONJUNTO DE MEDIDAS PARA LA EC (2018): Cuatro areas de
inversion y reforma relacionadas con la EC (tecnologia, energia,
transporte y datos en la nube)

PACTO VERDE EUROPEO (2019): Conjunto de acciones comunes
contra el cambio climatico, medidas para el control de la polucién,
politicas sociales y, desarrollo de leyes de sostenibilidad.

NUEVO PLAN DE ACCION EC (2020): Plan de transformacion de
pautas de produccion y consumo y enfoque en la sostenibilidad
de productos, servicios y modelos de negocio.

NEXT GENERATION EU (2020): Apuesta por la Economia Circular en 7
areas de inversion (tecnologia, energia, transporte, datos en la nube,
ancho de banda, educacion, administracion publica)

COP 26 (2021): Revision del reglamento del Acuerdo de Paris 'y
negociones técnicas, aceleracion de esfuerzos en la reduccion de
emisiones.

= ﬁFunseam

Fundadon paralasostnivildad
o mbiental

<.
A 4

>
>

vV Vv
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PRINCIPALES MEDIDAS ESPANA

PACTO POR UNA ECONOMIA CIRCULAR Fomento de la
colaboracién entre distintas entidades para enfrentar de manera
comun los retos medioambientales.

ESTRATEGIA ESPANOLA DE ECONOMIA CIRCULAR ( ):
Desarrollo programas en torno a objetivos transversales y
sectoriales para un nuevo modelo de produccion y consumo en el
que el valor de productos, materiales y recursos se mantengan en
la economia durante el mayor tiempo posible, y se reduzcan al
minimo la generacion de residuos.

LEY DEL CAMBIO CLIMATICO Descarbonizacion de la
economia espanola, uso racional de los recursos, e implantaciéon de
un modelo sostenible para la generacion de empleo y reduccion de
desigualdades.

PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA

Destacan las metas de crecimiento sostenible y transicion
verde donde se incluye el componente de politica industrial 2030
orientada a la economia circular (ademas de 18 componentes con
impacto en el pilar) asi como la modernizacién y digitalizacion del
tejido industrial y de la pyme.

PAEC Inversion de 3.782 M € en la politica industrial de
Espafna 2030, y elaboracién de 100 medidas concretas que deberan
permitir el desarrollo de los objetivos marcados por la EEEC en 9 ejes y
lineas de actuacion.

Copyright © 2021. All rights reserved 17



LA ESTRATEGIA ESPANOLA DE ECONOMIA CIRCULAR (EEEC)
PERSIGUE METAS QUE PLANTEAN GRANDES RETOS A LOS
SECTORES, ALASOCIEDAD YA LAS ADMINISTRACIONES

La EEEC sienta las bases para un nuevo modelo de produccion y consumo en el que el valor de productos,
materiales y recursos se mantengan en la economia durante el mayor tiempo posible, en la que se reduzcan al
minimo la generacion de residuos y se aprovechen con el mayor alcance posible los que no se pueden evitar.

OBJETIVOS PARA 2030 DE LA EEEC

Reducir en un 30% el consumo A Reducir la generacion de residuos Reducir la generacion residuos de

% nacional de materiales en A un 15% respecto de lo generado en /Y alimentos: -50% per capita a nivel
b relacion con el PIB, tomando aa| 2010 E de hogar y minorista y un -20%
como afo de referencia el 2010. —— enlas cadenas de producciony

suministro a partir del afno 2020.

@ Incrementar la reutilizacion y Mejorar un 10% la eficiencia en el . Reducir la emision de gases de
preparacion para la reutilizacion @ uso del agua. :)’_ efecto invernadero por debajo de
%8 hasta llegar al 10% de los 3 «~  los 10 millones de toneladas de

residuos municipales generados. CO2 equivalente.

El PRTR desarrolla “componentes” y programas en torno a objetivos transversales y sectoriales.

|>,

L —

\"4
E

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Extracto del “Estrategia Espafiola de Economia Circular - Gobierno de Espafia”
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PLAN DE TRANSFORMACION, RECUPERACION Y

RESILIENCIA

MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL TEJIDO INDUSTRIAL Y DE LA PYME

—— REFORMA ——

Estatuto de los
consumidores
electro intensivos

Estrategia espaiiola
de impulso
industrial 2030:
Transicion
industrial en
sectores
estratégicos

Estrategia
economia circular

OBJETIVOS

HITOS ALCANZADOS 2020

Establece los requisitos que deben reunir los
consumidores elctrointensivos y mecanismos
para mitigar los efectos de costes energéticos
sobre la competitividad, cumpliendo con
obligaciones y compromisos en los ambitos de
eficiencia energética, [+D+i. y sustitucion de
fuentes contaminante, asi como de mantener la
actividad productiva durante un periodo de al
menos tres afos tras la concesidon de ayudas

Impulsar la transformacidn de las cadenas de
valor estratégicas de sectores industriales con
gran efecto tractor en la economia

Sienta las bases para superar la economia lineal e
impulsar un nuevo modelo de producciény
consumo en el que el valor de los productos,

materiales y recursos se mantenga en la economia

durante el mayor tiempo posible, y en el que se

minimice la generacion de residuos y se aprovechen

al maximo aquellos cuya generacioén no se haya
podido evitar

nseam

jacion para la Sostenibilidad
biental

ntal

Real Decreto 1106/2020, de 15 de diciembre, por
el que se regula el Estatuto de los consumidores
elctrointensivos

Real Decreto-ley 24/2020, del 26 de junio, por el que se
regula el Estatuto de los cred (FERGEI), para cobertura por
cuenta del Estado de los riesgos derivados de operaciones
de compraventa a medio y largo plazo del suministro de
energia eléctrica entre consumidores elctrointensivos y
generadores de electricidad

Plan de impulso a la cadena de valor de la industria de la
Automocion, hacia una movilidad sostenible y conectada,
presentada en el 16/05/2020 - Constitucion de la mesa de
Automocion, para definir proyectos que permitan escalar
iniciativas de la industria.

Convocatoria de manifestaciones de interés dentro del impuso

de proyectos tractores de Competitividad y Sostenibilidad
industrial.

Constitucion del foro de Alto Nivel de la Industria Espaiiola (21
dic), como asesor en la nueva politica industrial y colaborar el en

seguimiento del plan.

Estrategia aprobada en Consejo de Ministros
02/06/2020

En preparacion el Plan 2021-2023 para aplicar la estrategia

HITOS ALCANZADOS 2021

Convocatoria de manifestaciones
de interés para identificar
proyectos asociados a
microelectrénica. Del 25/02/2021 al
18/03/2021

Convocatoria de manifestaciones
de interés para identificar
proyectos para fomentar la
economia circular en el ambito de
la empresa. Del 27/01/2021 al
26/02/2021.

Copyright © 2021. All rights reserved 19



ELPRTRINCLUYE OBJETIVOS DE MOVILIDAD
SOSTENIBLE, SEGURA Y CONECTADA

MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURAY CONECTADA

—— REFORMA —— OBJETIVOS

HITOS ALCANZADOS 2020

Supone una reforma importante de las politicas de
transporte y movilidad. Se trata de dar un nuevo
enfoque de las actuaciones del Ministerio de
Transportes. Alcanzado en Espafia un stock de
infraestructuras de transporte importante a nivel
europeo, las actuaciones se centraran en la
movilidad cotidiana de los ciudadanos, la
sostenibilidad ambiental del transporte y la
digitalizacion del mismo frente a la construccion de
infraestructuras, si bien se mantendra el impulso
inversor necesario para completar, adecuar y
modernizar el stock de infraestructuras

Estrategia de
movilidad segura,

sostenible y
conectada

Regulacion de actividades relacionadas con el
transporte y la movilidad, incluyendo fiscalidad,
inversiones, combustibles alternativos,
tecnologia, financiacion del transporte en general
y publico. Se trata de aprovechar las
oportunidades de la tecnologia en el sector para
avanzar hacia la descarbonizacion.

Ley de movilidad y

financiacion del
transporte

Impulsar la renovacion del parque de vehiculos
mediante la adquisicion de vehiculos para movilidad
eficiente y sostenible.

Renovacion del

>

t Funseam

n para la Sostenibilidad
biental

parque de vehiculos

Energética

HITOS ALCANZADOS 2021

Presentado documento para debate en la
conferencia Nacional de Transportes 10/09/2020

“Didlogo abierto de Movilidad”, para promover la participacion
de todos los agentes implicados en el ecosistema de la
movilidad en la nueva estrategia de Movilidad Segura, Sostenible
y Conectada. 10/09/2020

Estrategia el 18/09/2020. Plan de impulso a la cadena de valor de la
industria automocion, hacia una movilidad sostenible y conectada

Impulso a la instalacién de puntos de recarga de vehiculos eléctricos
(Real Decreto Ley 15/2018), suprime la figura del gestor de cargas.

Peaje especial para puntos de suministro dedicados en exclusividad a
la recarga de vehiculos eléctricos (Circular CNMC 3/2020) por la que
establece metodologia para el céalculo de peajes

Convocatoria de manifestaciones de interés para identificar
proyectos asociados a la movilidad eléctrica, infraestructura de
recarga, innovacion y electrificacion del parque movil (30/12/2021-
29/01/2021)

Convocatoria de manifestaciones de interés
para identificar proyectos para el transporte
Sostenible y Digital. Del 12/01/2021 al
03/03/2021

Consulta publica previa entre el 22/07/2020y el
15/01/2021

Programa MOVES Il (Real Decreto 569/2020), por el que se regula
el programa de incentivos de la movilidad eficiente y sostenible y se
acuerda la concesidén de ayudas directas a Ceuta y Melilla.

Lanzamiento del Plan MOVES Ill para
incentivas con 400 M €, la compra de
vehiculos eléctricos y el despliegue de

Programa “RENOVE 2020”, para la renovacién del parque de puntos de recarga en el 09/04/2021.
vehiculos. Aprobado por el Consejo de Ministros 03/07/2020.

Copyright © 2021. All rights reserved 20



EL OBJETIVO DEL ESTUDIO ES EXPLORAR 4 ASPECTOS DE LA
EC EN ESPANA,EN APOYO DE LA EEEC2030, PARTIENDO DE LA
SITUACION ACTUAL, IDENTIFICANDO BARRERAS,
PRIORIDADES, INSTRUMENTOS Y RECOMENDACIONES

CONOCERLA SITUACION IDENTIFICARFACTORES AYUDARALATOMADE FACILITAR
ACTUAL CLAVE DE TRANSICION CONCIENCIA RECOMENDACIONES

Conocer la situacion actual de Identificar factores clave de dicha Ayudar a la sensibilizacion de Facilitar recomendaciones a las

la Economia Circular en transicion: perspectivas de los oportunidadesy prioridades e administraciones, en varios
Espafia y en 11 ambitos modelos de negocio circulares, instrumentos del cambio : ambitos considerando las distintas
sectoriales relevantes barreras al cambio, oportunidades patronales, asociaciones realidades de |los sectores y entre
(concretamente el grado de y prioridades en el marco de los sectoriales, empresas, grandes empresasy PYME,
adopcién de modelos planes de EC 2030y de ciudades, y administraciones. respectivamente

circulares) “Recuperacion, Transformaciony

Resiliencia” (contexto: Fondos Next
Generation de la UE)

El proyecto identifica las prioridades de economia circular en varios sectores a través de aportaciones de expertos y de
cuestionarios extensos a mas de 100 empresas y asociaciones de 11 sectores, con el objetivo de cerrar la brecha entre |la
situacion actual ( marco normativo, politicas, nivel de adopcion de mejores practicas) y los objetivos de la EEEC2030
mediante, un conjunto de acciones a varios niveles (administraciones, sectores y empresas).

L 6= 77 Funseam Copyright ® 2021. All rights reserved 21
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METODOLOGIA

La metodologia de trabajo ha evaluado la situacion de cada sector mediante una combinacion de
comparaciones internacionales, analisis de documentos oficiales, analisis de mejores practicas,

aportaciones de expertos y cuestionarios dirigidos a empresas y asociaciones sectoriales.

Definir la vision de la EC en Entrevistar actores
cada sector analizado (en clave en empresasy
relacion con modelos de sectores

Seha

procedido a...
Analizar la situacion

Analizar la Economia Circular en la
actual en sectores

Unidn Europea y Espaiia (metas,

métricas, marcos regulatorios, relevantes - cireul
medidas... negocio circulares)
PROYECTO -8 n®
...paraobtener crewix . *.
i j acti i iori s . . . este informe smpwemeeen L W
Analizar mejores practicas, barreras al cambio Priorizar acciones seguin Disefar una estrategiade i A
su impacto transiciony acciones de

e instrumentos (ej. tecnoldgicos,
regulatorios, incentivos... colaboracion
publico-privada

dinamizacion sectorial

Copyright © 2021. All rights reserved 22
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< La Economia Circular
y el sector logisticay
transporte
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LAS CADENAS
LOGISTICAS SON
ESTRATEGICAS PARA LA
ECONOMIA ESPANOLA...

« Cadenas logisticas internas de las empresas,
operadores logisticos, transporte de mercancias y
puertos

e 6-7% del PIB en Espana

« +800.000 trabajadores (sin incluir operaciones
internas de las empresas)

* Los costes logisticos representan tipicamente el 6,5%
de la facturacion y el 15-20% del valor ainadido
contable de un negocio (en automocion supera los
costes laborales)

« Alto crecimiento debido al comercio electronico

Fuentes: 1) Datos presentados en el Salén Internacional de la Logistica (SIL) en Barcelona. 2) UNO, CEL y Everis
(2016): ‘Estudio de caracterizacidon del sector del transporte y la logistica en Espana’
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... YLAECONOMIA Y
CIRCULAR SUPONE UN
RETO EN SU

OPERATIVA...

— Mayor actividad de logistica inversa, y
recuperacion de residuos y materiales usados

— Reduccion de consumo energético y de emisiones
en las operaciones

— Reduccién de pérdidas y mermas en cadenas de
suministro

— Nuevos modelos de negocio (ej. plataformas
compartidas, servitizacion)

P/
= @ s b Fuynseam Copyright © 2021. All rights reserved 25



ACTUALMENTE, EXISTEN TRES TENDENCIAS QUEIMPACTANEN
LA SOSTENIBILIDAD DELAS CADENAS DE SUMINISTRO

1 2 3

CADENAS DE CADENAS DE MULTICANALIDAD Y
SUMINISTRO MAS SUMINISTRO VERDES DIGITALIZACION
CORTAS

Yo 7T
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LA UE ESTA PROMOVIENDO LA RELOCALIZACION o S ws
INDUSTRIAL EN MERCADOS PROXIMOS

OBJETIVOS ACTUACIONES

¢ ¢

Potenciacion de las estrategias

«  Optimizacion de los costes totales ! ¢
industriales de “vueltaa casa”:

(incluyendo impacto de retrasos en
lanzamiento a mercados) « La UE esta potenciando la
. Reducciénincertidumbre en la relocalizacién a mercados maduros

cadena de aprovisionamiento ( ing”) y a mercados emergentes
. ) de proximidad (“ )
+ Control de riesgos asociados a

ciclos de vida de producto cada
vez mas cortos

« Estas tendencias al “reshoring” y
“nearshoring” disminuiran el
porcentaje de flujos de larga distancia
(especialmente en bienes como;

etc.)
P/
b Fuentes: 1) Policy Department for External Relations, EU (2021). ‘Post Covid-19 value chains: options for reshoring . .
C ht © 2021. All right d
s Eynsgﬁm production back to Europe in a globalised economy’. 2) Barclays Research (2020), ‘The post-COVID economy’. opyright © rights reserve 27
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LAS TECNOLOGIAS DE LA CUARTA REVOLUCION
INDUSTRIAL (4RI) FAVORECEN LAS PRODUCCIONES
MAS CERCANAS A LOS PUNTOS DE CONSUMO

... Desde “clusters” industriales y
logisticos de proximidad

@ La innovacion tecnolégica de la 4RI (robética, 3D, inteligencia
artificial, Internet de las Cosas) favorece el “reshoring” al reducir las
ventajas de mercados emergentes (teniendo en cuenta los costes totales
de suministro a los mercados y no solo los costes de MOD)

La tecnologia 3D esta progresando muy rapidamente en determinados
sectores (ej. recambios, componentes industriales, mobiliario, etc.)

Existe un potencial elevado de desarrollo de modelos de fabricacion
descentralizada (apoyados en plantas industriales o de operadores
logisticos) que ofrecen servicios de fabricacion 3D bajo demanda
desde una redes de centros estratégicos cerca de hubs logisticos
portuarios y aeroportuarios

Punto de consumo Cluster industrial

H 4y
: V@ L 1”‘\" H © i
b £ cunas o ponssnmase 5,7 FH'}S??E Fuente: Accenture (2020). “The Circular Economy handbook”. Copyright © 2021. All rights reserved
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LA TRANSICION A CADENAS DE SUMINISTRO VERDES SE

APOYA EN DOS PILARES ESENCIALES

pENAS DESUMIN|sT
@ ch VERDES RO o

ECO- RECUPERACION
LOGISTICA DE RECURSOS

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

ECO-LOGISTICA
. Centros logisticos y flota eficientes en
emisiones
’- Integracion con redes de energia renovable
2 inteligentes
’- Reduccion de kildmetros en vacio
’- Bio-packaging
e Trazabilidad de mercancias y vehiculos

RECUPERACION DE RECURSOS
(LOGISTICA INVERSA)

[ 4 Recuperacion de residuos y valorizacion

[ Extension de vida util de productos,
reparacion y mantenimiento

@@ Eliminacion de pérdidas en cadenas de valor

Copyright © 2021. All rights reserve
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LAS CADENAS DE SUMINISTRO VERDES CIRCULARES
ANADENA LA CADENALINEAL ACTIVIDADES DE

TRANSPORTE, CLASIFICACION INTELIGENTE,
REVALORIZACION Y ENTREGA A PUNTOS DE DEMANDA

De una cadena lineal... ... a Una cadena circular

= PRODUCER

PRODUCER CUSTOMER RECYCLERS

M - Disposal

Cross-stakeholder
information and
logitics structures

.f:" SECONDARY MATERIALS

Material Flow

Information Flow RECYCLERS
CUSTOMERS
“ . . .. , . . . R
> g ﬁFunseam Fuente: Fraunhofer Institute for Material Flow and Logistics (2018). ‘Moving in circles: Logistics as Copyright © 2021. All rights reserved 30
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ASUVEZ,LAS CADENAS DE SUMINISTRO CIRCULARES
SE CLASIFICAN SEGUN SEAN CERRADAS O EN
CASCADA

La diferencia reside en que en la cadena verde circular los productos usados suelen devolverse a los productores
de la misma empresa o sector, mientras que en una cadena de suministro circular en cascada, los productos son
recuperados por empresas de otros sectores ademas del propio

CADENAS CIRCULARES CERRADAS

LA CADENA DE SUMINISTRO SE RETROALIMENTA

Siempre se cierra el bucle ya que los productos sin valor para el consumidor regresan a los productores del mismo sector
Se basa en la idea de que los fabricantes puedan utilizar materiales desechados vy, a través de actividades de reparacion,
reacondicionamiento, reprocesado y reciclado, puedan incluirse nuevamente como parte de la cadena de suministro

CADENAS CIRCULARES EN CASCADA

LAS CADENAS DE SUMINISTRO SE ENCUENTRAN ENTRELAZADAS

Al finalizar una cadena de suministro comienza la siguiente. Los residuos de un producto se convierten
en la materia prima de otro sector ademas del propio, creando un nuevo flujo

Las actividades de reparacion, reacondicionamiento, reprocesado y reciclado se realizan en la
conexion existente entre la finalizacion de una cadena de suministro, y el inicio de la siguiente

Cascading
(recycle,
remanufacture,
refurbish,
recondition,
repair, reuse)

Ejemplo de una cadena logistica en cascada ‘ Copyright © 2021. All rights reserved 31




LOS MODELOS DE CADENAS DE SUMINISTRO
CIRCULARES VARIAN SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE
LOS SECTORES

Proveedor de
servicios de
reciclaje de

residuos

Esquema de
recogida

centralizado Refabricar

1.Cadenas logisticas circulares de alta rotacion y bajo
valor (ej. alimentacion, higiene) con énfasis en redes
logisticas de recuperacion de recursos a escala (e;.
plasticos, papel, biomasa) en las que prima la importancia
de la eficiencia y calidad de recuperacion, la valorizacion Retorno Recuperacion Remarketing

ey

l'\ ops . ., (Front End) Engi
y la agilidad en las entregas a las plantas de valorizacion (Engine) (Back End)
- mmmm  Restaurar |
-  FabricantoA _pu
§ -_ Distribuidor A/Socio de
[<] servicio/3PL, ej. m
3 -— Transporte dedicado _
icti H P E R
2. Cadenas logisticas circulares de produccion : mm— 0 Secer |
repetitiva (ej. automocioén, muebles, § Distribuidor G/ Socio o =l =K
electrodomésticos) con énfasis en extension de vida e - e FabricanteC gy NN L O |
, util (reparacion y reventa o alquiler de segunda mano) Sodiced
4 L 4 o . ”y o L3 4
\ y gestion del fin de vida, ademas de refabricacion, Retorno Recuperacion Remarketing
reciclaje y valorizacion de materiales (ej. piezas, (Front End) (Engine) (Back End)
metales, plasticos, neumaticos, baterias Posible oportunidad de
\ P ) - consolidacién
\ mumm  Reutilizar |
\ g B 01 oo Fabricante Ay W ReSiaurer
\ _§ Transporte dedicado m
3. Cadenas logisticas circulares de alto valor y baja E mm—__ PRIl — W taurar
rotacion (ej. Bienes de equipo) con énfasis en asegurar la g Transporte dediicado
) . op ope o o . y e (3]
\».\ disponibilidad de activos y la extension de vida util Ty ——
- servicio/ Fabricante C — esml’!rar
SPL,. ej. Transporte __
Retorno Recuperacién Remarketing
Fuente: Fundacion Ellen MacArthur en colaboracién con Crandfield Univeristy y Deutsche Post (Front End) (Engine) (Back End)
DHL Group (2016). ‘Waste not, want not. Capturing the value of the circular economy through Copyright © 2021. Al rights reserved 32
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EL NUEVO PARADIGMA DEL CONSUMIDOR
DIGITAL/MULTICANAL ES UN RETO PARA LAS
CADENAS LOGISTICAS

Tanto en los mercados maduros como en los emergentes aumenta la complejidad de los canales
de distribucion respecto de la cesta de consumo vy la digitalizacion/desmaterializacion del
mismo. A su vez el auge del teletrabajo fomenta el peso de la distribucion a puntos de demanda.

Los cambios en los modos de vida (ej. teletrabajo, reduccién de tiempo libre de parejas) y los
problemas de congestion conllevan tasas elevadas de crecimiento del comercio electronico

La multicanalidad impone a las cadenas de distribucion de servicios paralelos segmentados a
un mismo cliente (con redes y sistemas independientes en la ultima milla) incluyendo
facilidades de gestién de retornos

La logistica de ultima milla impone centros de distribucion de gran capacidad (“logistica fina”) en
zonas urbanas con redes de distribucion innovadoras (a domicilio, al vehiculo o a puntos de
recogida)

Los centros de distribucién “de entregas discretas” para el comercio electréonico (con capacidad de
gestion de retornos) requieren disefos y tecnologias especiales diferentes de los centros de
distribucion para entregas en volumen a empresas de distribucioén tradicionales

Las soluciones logisticas ofrecidas por operadores directamente o en alianza con empresas de
transporte combinaran ofertas de “ultima milla” con transporte troncal intermodal

Copyright © 2021. All rights reserved 33
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@Mejores Practicas
circulares y grado
de adopcion
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LOS MODELOS DE
NEGOCIO PARALA
ECONOMIA CIRCULAR

Se evaluan cinco modelos de negocio que
constituyen los motores de la economia
circular (junto a a la mejora en la eficiencia de
procesos con el fin de minimizar el consumo de
recursos).

El estudio aporta informacion sobre el grado de
adopcion de dichos modelos de negocio en la
industria espafnola en la actualidad y las
proyecciones a 3 anos, segun mas de 100
empresas y asociaciones sectoriales
pertenecientes a 11 ramas de actividad.

FUENTE: Extracto informe “Circular Advantage: Innovative Business Models and Technologies to Create
Value in a World without Limits to Growth”. Accenture 2015

RECURSOS RENOVABLES CIRCULARES / AHORRO
EN RECURSOS

Ahorro energético y de recursos en produccion, uso de
fuentes renovables, bioderivados como materias primas,
integracion en redes energéticas inteligentes, ahorro de km en
vacio, packaging biodegradable....

PRODUCTO COMO SERVICIO
Vehiculo como servicio, modelos de leasing avanzados,
componentes como servicio, maquinaria como servicio.....

PLATAFORMAS DE CONSUMO COLABORATIVO
Modelos de movilidad compartida, de uso compartido de
activos industriales, integracion en redes inteligentes, TIC en
nube....

EXTENSION VIDA UTIL

Prolongacion del uso de los activos ej. disefio modular,
logistica de fin de vida, reutilizacion y remanufactura de
componentes, normativas de garantias para 22 vida,

RECUPERACION DE RECURSOS

Recuperacion de materiales usados o energia proveniente de
residuos (ej. plasticos, compost, vidrio, organicos, metales,
componentes, ....) y su reintroduccion en procesos
productivos
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LA TRANSICION A LA ECONOMIA CIRCULAR SEAPOYAENS
MODELOS DE NEGOCIO (LA LOGISTICA INVERSA INTERVIENE
EN GRADO ELEVADO EN LOS CINCO)

Disefo para eficiencia

Sectores

Agua

Consumo alta rotacion
Automocion y bienes equipo
Electrénicay TIC
Construccion y rehabilitacion
Sectores intensivos energia
Energia

Textil y moda

Turismo

Banca (14)

Ciudades y APP

Logistica

(1) Auto, bienes equipo, TIC, electrod, mobiliario

(2) Quimico, metalurgico, papelero

(3) Alimentario, higiene, packaging, textil, timesharing
(4) Relevante para maquinariay mano de obra

/recursos bioy
renovables/ahorro
energiay pérdidas

ALTO (20)
ALTO (3)
ALTO (21)
ALTO (21)
ALTO (6)
ALTO (21)
ALTO (21)
ALTO (22)
ALTO (21)
ALTO

ALTO (15)
ALTO (10)

Extension vida util Recuperacionde
(reventa2a mano con recursos (reciclaje, Servitizacion Platafon.:Ias
garantias) valoracion) compartidas
MEDIO (5) ALTO(20) ALTO(red)
ALTO(1) ALTO(3) MEDIO(5) MEDIO(13)
ALTO(1) ALTO ALTO (5) ALTO(5)
ALTO MEDIO ALTO (5) MEDIO(5)
ALTO (7) ALTO(8) ALTO(25) MEDIO(25)
ALTO(5) ALTO(2) MEDIO(5) ALTO(simbiosis)
MEDIO(5) ALTO(26) ALTO(5) ALTO(5)
ALTO ALTO(23) MEDIO (24) MEDIO(24)
MEDIO(7) ALTO(3) MEDIO (24) ALTO(25)
ALTO ALTO(IT) ALTO(Cloud)
ALTO(17) ALTO(16) ALTO(Redes) MEDIO(25)
ALTO(9,12) ALTO(11) ALTO(12) ALTO(13)

(5) Sobre todo en linea blanca, electronica, bienes de equipo y en proyectos de simbiosis industrial

entre fabricantes

(6) Diseno industrializado orientado a ahorro en materiales y energia,
hormigdn y cementos ecoldgicos, materiales larga duracion
(7) Edificacion industrializada, rehabilitacion energética mantenimiento predictivo

(8) Reciclaje de materiales (ej. acero, paneles, escombros, componentes industriales)

(9) Logistica de reparacion y retso

(10) Operaciones verdes (renovables, veh.eléctricos, ahorro energia y km en vacio, biopackaging)

(1) Logistica de recogida selectiva, valorizacion y entrega, logistica de "fin de vida atil"

(12) Logistica de mantenimiento predictivo/preventivo

> O i

(13) Actividades de recogida, reacondicionamiento y 2a entrega

(14) Incluye eficiencia energética de operaciones internas, teletrabajo y disefio y trazabilidad de productos financieros
verdes (captacién y colocacién ahorro)

(15) Mov. sostenible, rehab. energética, rec. biomasa

(16) Recogida selectiva y valorizacion

(17) Edificacion sostenible industrializada

(19) Movilidad y activos compartidos

(20) Gestion de agua segun usos finalistas sectoriales (ingredientes), recuperacion y generacién derivados reutilizables
(21) Disefio orientado a circularidad, ahorro recursos y renovables.

(22) Materiales de origen sostenible, tintes bio, reciclaje de aguas

(23) Tecnologias separacion de fibras, evitar mezclas

(24) Ej. mobiliario, prendas de vestir

(25) Espacios compartidos, alquiler, movilidad compartida

(26) Reaprovechamiento y disminucion de pérdidas en procesos de generacion y distribucion
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RECURSOS

LOS RECURSOS RENOVABLES TIENEN UNA oSS
IMPORTANCIA CRECIENTEEN LA GESTION aroRRo

LOGISTICA (ASIi COMO LA ECONOMIA DE RECURSOS)

EJEMPLOS EN CADENAS LOGISTICAS

t
amos  Fundacién para la Sostenibilidad
Energética y Ambiental

TECNOLOGIAS FACILITADORAS

Y
-& Flotas eléctricas Vehiculos eléctricos y tecnologias de recarga

——

y o0 . . 3 HEA n H n
Generacién renovable en Redes energéticas inteligentes "prosumidoras") - Colaboracion "Smart grids" entre
colaboracién con otras empresas varias empresas

—

MY

s . - .
”;(71 Ahorro energético Contenedores de bajo consumo energético - Reefers con tem peratura autogestlonada

N—

SRR . .

Pallets y packaging con materiales . . .
g reciclables y/o mas econémico en Pallets fabricados con materiales reciclables
\ ) recursos
( ) e e s . A .
4 Control eficiente de temperaturas en Centros de distribucién y vehiculos que optimizan temperatura segin productos -
z cadena de suministro gestion inteligente de temperatura ambiente, refrigerados o congelados
N—
. . o r 0 n M M n
) Eliminacién de pérdidas en cadenas Centros de distribucion automatizados para procesar retornos - "Light to pick", A,
FON de suministros Big Data, 10T, robética

N——

( S ) Plataformas de eTransporte - Comunicacion telematica o internet para asignacion
,J Reduccién KM en vacio optima de transportista y trazabilidad de carga, y optimizacién dinamica de rutas y
= modos

—

MY
* Eliminacion de papel

Copyright © 2021. All rights reserved
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ENTREUN15% Y UN 30% DELOS . [°use,
VEHICULOS DE TRANSPORTE POR  #+o%¢©
CARRETERA CIRCULAN EN VACIO

LA UE POTENCIA LA INTERMODALIDAD (CARRETERA, FERROCARRIL,
ViAS MARITIMAS...) PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE VEHICULOS

EN VACIO

5 20%

MILLAS de los camiones americanos
FUERONEN VACIO

72%

DE LAS EMISIONES TOTALES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO en
la UE (2017) fueron causadas por el
transporte en carretera

15% a 30%

VIAJES EN VACIO de los
Estados miembros de la UE

© 29%
3 Proporcién de EMISIONES DE

GASES DEEFECTO
INVERNADERO provocada por
los movimientos de mercancias
respecto al total de transporte

(2018)
= Us Empty Miles @ EU Empty Miles
—4 2017 EU Greenhouse Gas o
@ Emission from Transport 72 A)
2018 2019 between
16.6% . 20.1% 15% . 30% _t 2018 US Greenhouse Gas 82(y
f Emission from Transport °
Fuente: Transporeon, Transportation Pulse (2021). ‘Trust the Network - The Way Forward in Achieving Copyright © 2021. All rights reserved 38
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LA LOGISTICA INVERSA ES UNA PRACTICA RecuPERACION
HABITUAL CADA VEZ MAS EXTENDIDA

EJEMPLOS EN CADENAS LOGISTICAS TECNOLOGIAS FACILITADORAS

)

G Recogida selectiva : Robética (clasificacion y/o desmontaje)
N——
)

: : Clasificacion fina Identificacion inteligente de contenedores para recogida selectiva
=

m Reciclaje industrial Trazabilidad y control de calidad de materiales
———~
( ) . s . . .

“ Gestion de fin de vida (desmontaje Plataformas logisticas especializadas

_ Y ) para reciclado)
()

h Produccion discreta Tratamientos quimicos de reciclados
N——

)

Q: : Recuperacion mermas Reconocimiento visual

——

Optimizacion packaging (impresion 3D de packaging para empresas de
alimentacion

Previsiones de demanda de materiales y productos a reciclar

Mantenimiento predictivo apoyado en IA, Big Data

Impresion 3D

Modelizacion huella de CO2 y de materiales extractivos

Copyright © 2021. All rights reserved 39




LAS EMPRESAS QUE ENTIENDAN EL PAPEL Y LAS recuremacion @
COMPLEJIDADES DE LA LOGISTICA INVERSA,
DISPONDRAN DE UNA IMPORTANTE VENTAJA COMPETITIVA

El sector textil ofrece un ejemplo de larecuperacion de recursos. El desecho de las prendas de vestir
viene determinado en gran medida por la moda y no por la vida util de las mismas

Existen varios modelos de recuperacion de recursos en el sector, desde T —— . —
las donaciones y los intercambios de ropa hasta las operaciones
comerciales de reventa a pequena y gran escala

% 3.6M

TONELADAS DE CO2 GENERADAS,
unicamente en Reino Unido, por culpa del
DESECHO DE PRENDAS de vestir

Fuente: Fundacion Ellen MacArthur (2013). ‘Towards the Circular Economy’

%Fu nseam Regreso a explicacion de cadenas de suministro cerradas y en cascada - Copyright © 2021. All rights reserved 40
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LA EXTENSION DE LA VIDA UTIL DELOS PRODUCTOS =i
ES UNA ACTIVIDAD LOGISTICA CRECIENTE

EJEMPLOS EN CADENAS LOGISTICAS

Reparacion, reacondicionamiento,
refabricacion, renovacion

Sustitucion de componentes

Mantenimiento

TECNOLOGIAS FACILITADORAS

Previsiones y mantenimiento predictivo basados - |A, |I0T, Big Data

Robética para sustitucion de componentes -

3D para impresion de nuevos componentes

Control de produccion y sensores

Copyright © 2021. All rights reserve



LAS DIRECTIVAS DE LA UE ESTAN OTORGANDO AT
GRAN IMPORTANCIA A LA EXTENSION DE VIDA UTIL

La economia circular plantea la cuestion de si el intercambio de algunos componentes podria prolongar la vida util
del vehiculo o, al menos, incrementar su productividad

ESTIMATES

FIGURE 124
Light

End-of-life material flows based on 2008 EU figures
Percentage of total end-of-life vehicle weight

@
@ M% % 8.800 M

Parts manufacturer

{

Product manufacturer

‘\ 44 5
Service provider s ‘
v W

26

Egl\?sﬁfcﬁ%gc;:m AHORRO de materiales por
. . REACONDICIONAMIENTO
final de su periodo de

uso

Parts manufacturer

{

_6,3M

TONELADAS DE EMISIONES
REDUCIDAS respecto al modelo s el -
export’ 1

ocoun(ed
and landfill

de cadena de suministro lineal

Collection in EU

1 Today, recyeling and remanufacturing take place in single treatment process as spare parts are taken from end-of-life vehicles (split
here for better visibilit:

2 Analysis focuses on end-of-life praducts (post de-ragistration), fraquent resales of light commercial vehicles during intra-EU lifespan
O wEl EEs Gl it aah 3L

3 Light commercial vehicles exported from EU with unknown intended usage or treatment
SOURCE: Eurostat: ANFAC: Oko-Institut: EIU; Ellen MacArthur Foundation circular economy team

Fuente: Fundacion Ellen MacArthur (2012). ‘In depth - Light Commercial Vehicle’ ) ) )
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LAS PLATAFORMAS DE USO COMPARTIDO
ESTAN SIENDO UNA PALANCA FUNDAMENTAL
EN LA TRANSICION A LA LOGISTICA CIRCULAR

EJEMPLOS EN CADENAS LOGISTICAS TECNOLOGIAS FACILITADORAS

‘@ Intermodalidad de transporte Potenciacion de redes logisticas intermodales (centros de trasvase de cargas)

(carretera, FFCC, cabotaje maritimo)

—
M
E:J‘ Reduccion KM en vacio Plataformas de eTransporte multicargador / multitransportista para asignacion
— optima de transportista y trazabilidad de carga
—

o0 Plataformas de uso compartido
‘- (recogida, acondicionamiento, Robética - Para reconocimiento de retornos

\ )  entrega)

Potenciacion de rutas maritimas de cabotaje

Reconocimiento visual - Para reacondicionamiento de productos de consumo

IA, 10T y Big Data para planificacion demanda de retornos y envios

> I 27 Funseam Copyright © 2021. All rights reserve

L — Naciona Uncas
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EJEMPLO DE FUNCIONAMIENTO DE UNA
PLATAFORMA DE eTRANSPORTE

Productos modulares, end-to-end y basados en la nube, con amplios conocimientos verticales integrados

EXPEDIDOR
TRANSPORTISTA
Compraventa de Asignacion Gest|01.1 de Visibilidad Reportlpg /
Transporte Horarios Analytics
Licitacion, gestion Asignacion de transporte Soluciones Dock Visibilidad del Reporting, Business

de tarifasy automatizada vy licitacion Scheduling para la transporte en tiempo Intelligence y Analytics
facturacion eficiente industria real y gestion movil en los médulos
electronica de los pedidos

Fuente: Transporeon, Transportation Pulse (2021). ‘Trust the Network - The Way Forward in Achieving

. . Copyright © 2021. All rights reserved
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LA UTILIZACION DE PRODUCTOS COMO
SERVICIOS ACELERA LA TRANSICIONALA

ECONOMIA CIRCULAR

EJEMPLOS EN CADENAS LOGISTICAS

. Servicios de reparacion,
'E mantenimiento y/o instalacion por
\ ) cuenta de terceros

logisticos por cuenta de terceros con

Produccion 3D por operadores
i-l
\ ) cero mermas y menor stock

SR
9
LQ Servicios de Gltima milla sostenibles
—
= Distribuciéon y mantenimiento de
baterias para vehiculos eléctricos y
\ ) para edificios

h‘ i 74
> - Il =@=="" J¥ Fynseam
i AL cheuaunesco e osenviisns ST £ okion para (o Sostenibiidad
[ZE

Energética y Ambiental

TECNOLOGIAS FACILITADORAS

Impresion 3D

Sistemas avanzados de mantenimiento predictivo - |A, Big Data, IOT

Centros de distribucién automatizados para procesar retornos - "Light to pick", IA,
Big Data, |IOT, robotica

Sistemas avanzados de optimizacion de rutas - |A, Big Data, |OT

Copyright © 2021. All rights reserved
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Esperamos utilizar las baterias como
almacenamiento de electricidad
ligada a la generacion energia
renovable y con funcionamiento
bidireccional: carga y suministro

Deberia haber un mayor esfuerzo en
la promocion de flotas eléctricas en
empresas y de camiones de
hidrogeno en transportistas

Hemos dado voz a un conjunto de
empresas del sector para conocer el
estado actual y vision futurade la

economia circular

Copyright © 2021. All rights reserved
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RESULTADOS CLAVE DEL ESTUDIO Q

“8  55%. 38%

de las empresas buscan
mejorar sus ventas a través
de la Economia Circular”

de las empresas dicen
estar involucradas en la
Economia Circular

15%

de las empresas tienen ya de las empresas tienen a un
objetivos y mecanismos de comité como responsable

gobierno para la Economia directo de la Economia
Circular Circular

P/
. b Funseam Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 47
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LAS PRACTICAS RELACIONADAS CON
RECURSOS RENOVABLES Y EL
AHORRO EN RECURSOS SON LAS QUE
TIENEN UN MAYOR GRADO DE
ADOPCION

LA RECUPERACION DE RECURSOS
(LOGISTICA INVERSA) YAHA
ADQUIRIDO UN NIVEL DEACTIVIDAD
CONSIDERABLE

LA GESTION LOGISTICA DE
PLATAFORMAS DE USO COMPARTIDO
ADQUIERE IMPORTANCIA.

o H 4y
~ Ml | e @ sz A
> = g ﬂFunsealn Resultado de las encues
N MO0 W e ANOS Fundacién para la Sostenibilidad

Mancame Moo
Cemmmyouws - %% goegéticay Ambiental

tasae

Modelos de negocios circulares adoptados en el sector actualmente - % sobre total

Recuperacion de Recursos 24% C%
Plataformas de Uso Compartido 14% le\
0-6
Productos como un Servicio 9% ‘

Extension de Vida Util 8%

mpresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 48



LAS PRACTICAS CON MAYOR NIVEL DEADOPCION SON LA
GESTION DE RECUPERACION DE RESIDUOS, LA REDUCCION DE
KMEN VACIO, LA GESTION ENERGETICA, LA EXTENSION DE
VIDA UTIL DE ACTIVOS Y LA REDUCCION DE MERMAS EN

CADENAS DE SUMINISTRO.

Iniciativas en orden de adopcidn actual en el sector - nimero de respuestas

18
1"
9
8
6
5
a
3
9 = e ~
6-6 K") 0-0 K’ ()
Gestion de Reduccion de Gestion de Extension Reduccionde Incrementode Serviciosde Distribucion Fabricacion Sustitucion de
recuperacion Kilometraje Energia de Vida Util Mermasen Intermodalidad ultima milla de baterias de Proximidad Componentes © Recursosrenovablesy ahorro
de residuos en Vacio Cadenade de Transporte sostenible para vehiculos Recuperacién de Recursos
Suministro eléctricos £:9 Plataformas de Uso Compartido

Productos como un Servicio
Extensién de Vida Util

Gestion de Residuos engloba las categorias de “Recogida, clasificacion y valoracion de residuos” y “Gestion de residuos generados en instalaciones del operador logistico”
Extension Vida util engloba las categorias “Extension de vida util” y “Extension de vida util de flotas, equipos e instalaciones propias”

J Funseam Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 49
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EN LOS PROXIMOS 3 ANOS, LA
RECUPERACION DE RECURSOS
(LOGISTICA INVERSA) SE SITUA COMO LA
PALANCA DE VALOR FUNDAMENTAL

SEGUIDAMENTE LAS ACTIVIDADES
LOGISTICAS DE PLATAFORMAS DE USO
COMPARTIDO Y DE EXTENSION DE VIDA
UTIL SON CONSIDERADAS CON GRAN
POTENCIAL DE GENERACION DE VALOR

LAS ACTIVIDADES LOGISTICAS EN TORNO
A LA SERVITIZACION (ej. Mantenimiento
predictivo) TAMBIEN ALCANZARAN
NIVELES IMPORTANTES

s !
< IR : Bl .
> = o ﬂFunsealn Resultado de las encuestas a empresas
N MO0 W e ANOS Fundacién para la Sostenibilidad

Marcame Moo
Cemmmyouws - %% goegéticay Ambiental

Potencial de generacion de valor en los proximos 3 afos -

1-muy bajo a 5 - muy alto

Recuperacion de Recursos 4,2
. (2]
Plataformas de Uso Compartido sy 4,0
0-6
Extension de Vida Util 3,9
Productos como un Servicio 3,5

Recursos Renovables y Ahorro m 3.4

y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserve
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LAS EMPRESAS VEN UN GRAN POTENCIAL DE GENERACION DE
VALOREN LOS PROXIMOS 3 ANOS MEDIANTE UN NUMERO
AMPLIO DE PRACTICAS LOGISTICAS SOSTENIBLES

Destacan la reduccion de km en vacio y de mermas en las cadenas de suministro; larecuperacion de
residuos, las actividades de extension de vida util, los servicios de ultima milla sostenibles (ej.
eVehiculos), laintermodalidad, la distribucion de baterias para vehiculos eléctricos y la fabricacion en

proximidad.

Potencial de generacion de valor de las iniciativas en los proximos 3 afios - 1 - muy bajo a 5 - muy alto

@ Recursosrenovablesy ahorro

4,7

Recuperacionde Recursos

4'3 4'2 4:2 i Plataformas de Uso Compartido
3,9 3'7 Productos como un Servicio
Extensién de Vida Util
3,2
2,8
Reduccidén de Reduccionde Gestion de Gestion de Extension Servicios de Incremento de Distribucion Gestion de Aguas Fabricacion
Kilometraje Mermas en Energia recuperacion de Vida Util ultima milla Intermodalidad de baterias de Proximidad
en Vacio Cadenade de residuos sostenible de Transporte para vehiculos
Suministro eléctricos

© @ ©
0-0 0-0

Gestion de Residuos engloba las categorias de “Recogida, clasificacion y valoracion de residuos” y “Gestion de residuos generados en instalaciones del operador logistico”
Extension Vida uatil engloba las categorias “Extension de vida til” y “Extension de vida util de flotas, equipos e instalaciones propias”

. J FU nseam Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 51
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ADEMAS, EXISTEN OTRAS INICIATIVAS Y PREOCUPACIONES
IMPORTANTES...

‘ ‘ Debido a la tipologia de nuestros procesos y vehiculos, esperamos que el nuevo ecosistema se
traduzca en apoyo a inversiones y modelos de gestion

Esperamos utilizar las baterias como almacenamiento de electricidad ligada a la generacion energic
renovable y con funcionamiento bidireccional: carga y suministro

‘ ‘ Esperamos un aumento en las plataformas de uso compartido para la movilidad de los

trabajadores y la intermodalidad para favorecer el transporte de cabotaje, y el de ffcc como
alternativa a la carretera

Deberia haber un mayor esfuerzo en la promocion de flotas eléctricas en empresas y de
camiones de hidrogeno en transportistas

« g pomeenes
> e S Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico
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LAS BARRERAS AL CAMBIO IDENTIFICADAS SON
AGRUPABLES EN DOS CATEGORIAS

BARRERAS EXTERNAS BARRERAS INTERNAS

AN i
N\

Mercado

Competenc
ia

Financiacio
n

Gobierno

O THEBEEY :: Far o y l A |
> o ”LA 5 @»,, b qu nseam Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 54
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EXISTE UN NIVEL SIMILAR DE PERCEPCION DE GRAVEDAD EN
CUANTO A LAS BARRERAS ALCAMBIO EXTERNAS EINTERNAS

Nivel de relevancia de las barreras al cambio - 1 - muy bajo a 5 - muy alto \

Barreras Externas a la Organizacion 3,4

Barreras Internas ala Organizacion

Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 55




LAS EMPRESAS PERCIBEN MULTIPLES BARRERAS
EXTERNAS:

Baja concienciacion del mercado, acceso inadecuado a financiacion y regulaciones y apoyos
publicos insuficientes, bajo desarrollo de la intermodalidad...... niveles insuficientes de

apoyo a las compras verdes

Nivel de relevancia de las barreras externas - 1 - muy bajo a 5 - muy alto

41
3,7
Competencia 31 2,9
Gobierno
Concienciacion Financiacion Normativay Normativade Apoyospublicos Inexistencia Faltadeacceso Insuficiente
del mercado no disponible regulacion transporte insuficientes deunared afinanciacion legislacion
o Inadecuada ambiental eficientede de compras
(9‘ insuficiente transporte
Financiacién e@@ 3,3 intermodal
» YOR A\ A sa A YOR sa
Q & 111 111 111 111 () 111

Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 56




DESTACAN UN CONJUNTO DE BARRERAS INTERNAS
IMPORTANTES ALATRANSICION A LA LOGISTICA CIRCULAR:

Formacion, costes de inversion, acceso a tecnologias, inercias corto placistas en practicas de

gestion y marketing......

Nivel de relevancia de las barreras internas - 1 - muy bajo a 5 - muy alto

3,9
3.7 3.6 3,5 3,5
3.5
3.3

Operaciones

Organizacion

3,2
3,0 3,0
I | |

.@. reduccion
‘v de costes
® 29

Estrategia o
=8 & KX & K K

Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico

Formacion Costes de Desconocimiento Modelode Tecnologias
insuficiente Inversionde del potencial de operaciones de transicion
renovacion tecnologias orientadoa inmaduras

Necesidad Marketing no Vision Expectativas Faltade
de cambios orientadoa EC cortoplaci del ioni culturade
en el modelo de objetivos colaboracion

operativo entre areas

& & i i &
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CUATRO CATEGORIAS DE HABILITADORES DEL CAMBIO

1 2
TECNOLOGIA ECOSISTEMAS
SECTORIALES
0e®
3 4
REGULACION FISCALIDADE
INCENTIVOS

L — o i
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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TECNOLOGIA

EJEMPLOS RELEVANTES DE 3 TIPOS DE TECNOLOGIAS —
CLAVE PARA LAS CADENAS LOGISTICAS CIRCULARES
(ejemplos)

TECNOLOGIAS DIGITALES TECNOLOGIAS BIOLOGICAS Y
ELECTRO QUIMICAS

Inteligencia artificial + 10T : Intercambiadores de transporte intermodal . Tecnologias bioelectroquimicas para
. Optimizacion de previsiones y gestién de stocks Vehiculos eléctricos reciclaje de plasticos y textiles
. Optimizacion de mantenimiento predictivo Vehiculo inteligente (10T) . Bioenergia
. Optlr'T?|zaIC|o‘n de planificacion y gest|on de cargas eVehiculo 2R y 3R (para reparto B2C) . Tecnologias bioldgicas para reciclaje de
. Gestion 6ptima de centros logisticos Robética residuos organicos
. Gestion de redes energéticas inteligentes . Desmontaje de activos (ej. partes y . Packaging biodegradable
. Intermodalidad conectada componentes)
. Vehiculo inteligente . Plataformas de recogida selectiva,
Cloud reciclaje y valorizacion de productos
ou ¢ i acabados
: Plataformas de uso compartido . Identificacion de materiales
10T o aul ) q 1o de vid . Preparacion de pedidos en almacén
. D.|senomi>j ular orienta oaC|cc|>deV| a OGeneracion de Energia
: Sistemas de temperatura controlada y . Redes energéticas prosumidoras
recuperacion del calor | in 3D d . bi
. . mpresion e componentes, recambios y
Blockcham.,.RFID, telematlca’ productos discretos
» Trazabilidad de mercancias
+  Trazabilidad de vehiculos
o I
> B ﬂ Funseam Fuente: Accenture (2020). “The Circular Economy handbook”. Copyright © 2021. All rights reserved 60
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TECNOLOGIA

UN CONJUNTO DE TECNOLOGIAS DE LA 42 REVOLUCION —
INDUSTRIAL SERAN FUNDAMENTALES PARA
POTENCIAR LA LOGISTICA CIRCULAR

Potencial por Tipo de Tecnologia en los préoximos 3 aios- 1 - muy bajo a 5 - muy alto

4,2 4,2
41 4,0
3,8
3,6
Digital
3,0
2,9
Fisica 3,7
Inteligencia Trazabilidad Vehiculos Internetde eEnergia Robética Cloud Tecnologias Impresion
Artificial Blockchain eléctricos las Cosas Prosumidora Bioelectroquimicas 3D
Biolégica 3,0
O
> —— Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 61




EL SECTOR PERCIBE QUE LA MAYORIA DE LAS
TECNOLOGIAS 4RI SERAN RELEVANTES EN LA

TRANSICION A LA ECONOMIA CIRCULAR

TECNOLOGIA

LalAvy el loT tendran aplicacion en areas como; la planificacion del transporte, la optimizacion de las operaciones en centros de
distribucion y las actividades de mantenimiento predictivo. La trazabilidad inteligente (“Blockchain”, RFID, telematica) sera clave
para los pasaportes de materiales y en el transporte. La impresion 3D y la robotica permiten que los OOLL ejecuten actividades
productivas y de reemplazo de componentes. Los OOLL participaran en redes “prosumidoras” de energias renovables. Las
plataformas de recogida y valorizacion de materiales seran clave.

Potencial de las iniciativas de tecnologia en los préximos 3 ailos- 1 - muy bajo a 5 - muy alto

4,5
4,2

Plataformas
derecogida,
separacion,
reciclajey
valoracionde
materiales y
productos

a

Optimizacion de
rutas y stocks
con (IAelOT)

t
¥ amos  Fundacion para la Sostenibilidad
Energética y Ambiental

4,2

4,2

@ .
Trazabilidad Vehiculos
(Blockchain, RFID) eléctricos
o hibridos

41

a

Sistemas de
temperatura
controladay
recuperacion
de calor

Redes
energéticas
prosumidoras

i

Intercambiadores
de transporte
intermodal
conectada
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Plataformas
tecnolégicas de
uso compartido

3,0

Robéticay
tecnologias de bioelectroquimicas
identificacion

Tecnologias Impresion 3D

de materiales ® Digital
Fisica
Bioldgica
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EN CUANTO A PRIORIDADES DEFINIDAS POR EMPRESAS 22
DEL SECTOREN MATERIA DEECOSISTEMAS, LAS
INICIATIVAS HAN SIDO AGRUPADAS EN 3 CLASES

% COLABORACION EN CADENAS DE SUMINISTRO CIRCULARES

Infraestructura y proyectos conjuntos de logistica y recogida selectiva y tratamiento de residuos
) Proyectos de trazabilidad de cadena de suministros

) Acceso a fuentes de aprovisionamiento de productos ecosostenibles

) Proyectos de simbiosis industrial y energética

INNOVACION Y PROYECTOS PILOTO

B % G a \ Centros de innovacion sobre economia circular
5 \ Estudios de investigacion en materia de economia circular

\ Apoyos a programas formativos en economia circular

\ Proyectos piloto en tecnologias

1 coMERCIO EXTERIOR

L — o

P/
ﬁ Funseam
o Fundacién para la Sostenibilidad
Energética y Ambiental

ECOSISTEMAS

\ Acceso a tecnologias de apoyo a la economia circular via centros publico-privados

Intervencion en reglas de comercio exterior por estado y UE



@ ECOSISTEMAS

LAS EMPRESAS PIDEN APOYOS A INICIATIVAS PUBLICO ===
PRIVADAS DESTACANDO...

La transferencia y pruebas de tecnologias, las infraestructuras y proyectos de logistica inversa, el desarrollo
de fuentes de aprovisionamiento ecosostenibles... y en proyectos de colaboracion

en simbiosis industrial y energética asi como la intervencion comercial para asegurar que los costes de
reczperaciél; son gravados en frontera (paises que no cumplen con normas de extension de responsabilidad de
productores

3,9

3,8
3.4 3.4 3.4
S [] 5 r '3 r 3'3
Innovaciony Proyectos Piloto '@ = 13,4
A —4) 2,9
~ 2,8
Marco Comunitario A A 3.4
i
Colaboracion en Cadenas 33
de Suministro Circulares ’
Proyectos piloto Acceso a Infraestructura Acceso afuentes Centros de Intervencion Proyectos de Estudios de Proyectos Apoyosa
entecnologias tecnologiasde yProyectos de Innovacion enreglas de trazabilidad investigacion de simbiosis programas
apoyo via conjuntosde aprovisionamiento comercio de cadenade industrial formativos
centros publico- logisticay ecosostenibles exterior por suministros
privados recogida estado y UE
selectiva de
residuos
N, ! ’ N L ’ N ! ’ N ! ’ N ! ’
‘ SOSEEEEC S N N O ) L N O SRS N O
8 ] - - - - -
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REGULACIONES AGRUPADAS EN 6 CATEGORIAS M oo

(ejemplos)

REGULACION DEL TRANSPORTE

Control y vigilancia del cumplimiento por parte de los transportistas

REGULACION DE LA EXTENSION VIDA UTIL

Facilitacion de recambios y reparaciones por las marcas de bienes
duraderos .

Intermodalidad ( normativas de servicio, flexibilidad)

Tamanos maximos de vehiculos y cargas
Actividades logisticas en torno a extension de vida util de ] ] B
Infraestructuras, equipos y bienes Unidades de manipulacion

Régimen de transparencia y origen de Males Emisiones

REGIMEN DE INCENTIVOS Y FISCALIDAD REGULACION DE
Contratacién Publica Ecoldgica RESIDUOS Y EMISIONES
Subvenciones y créditos blandos a transicion tecnologica Gestion de residuos

Impuestos reducidos a materiales circulares Emisiones

Internacionalizacion de costes ambientales Flotas

Incentivos a redes de reciclado por la administracién Gestion del Agua

REGULACION DE RECICLAJE Y ENERGIAS RESPONSABILIDAD AMPLIADA

RENOVABLES DEL PRODUCTOR (RAP)

. . . . Normas que obligan a productores a recogida
Normativa de recogida selectiva por categorias selectiva, a extension de vida util y a valorizacion
Uso de energias de fuentes renovables de componentes y residuos (incluyendo incentivos

“bonus” “malus”)

Uso de materiales directos reciclados, recuperados o renovables . o )
Normas que obligan a visibilidad de materiales y su
Regulacion de redes de energia inteligentes “prosumidoras” origen usado o renovable.

Sistemas integrados de gestién
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EN MATERIA DE GESTION
DE RESIDUOS Y
RECICLAJEY LAS

=

O PI N lo N Es EST AN M UY Reciclaje y Energias Renovables |6% 25%

DIVIDIDAS

LAS EMPRESAS DEMANDAN
MUCHOS MAS INCENTIVOS
EN MATERIATRANSICION A
LA ECONOMIA CIRCULAR

EXISTEUN ALTO GRADO DE
DESCONOCIMIENTO DE LA
REGULACION RELATIVAALA
RESPONSABILIDAD AMPLIADA
DEL PRODUCTORENLOS
SECTORES CLIENTES

o~ ; 4
« RS :: o
> e e - Funseam Resultado de las encues
e e Fundacién para la Sostenibilidad
S

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

REGULACION
Opinion sobre la regulacion actual - % sobre total
Adecuada
/
27% 42%
Incentivos 19% 35% 31% 15%
Extension vida atil 15% 46% 31%
Regulacion | 8% 23% 31% 38%
RAP 69% 8% 23%
Residuos y Emisiones 31% 21% 48%
tas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 66



SE OBSERVA CONFORMIDAD CON LA REGULACION EN M s
LAS MATERIAS DE EMISIONES Y RECICLAJE (ENVASES
Y PLASTICOS)

...Y unreducido grado de conformidad en materia de; control del transporte, energias
renovables y eliminacion de residuos.

Opinidn de las iniciativas de regulacioén vigentes - % sobre total

Adecuada
Reciclaje de envasesy plasticos 8% 23% 8%
Uso de energias de fuentes renovables 19% 4%
Control y vigilancia de cumplimiento por transportistas 31% 23% 8%

Emisiones 69% 8% 23%

Flotas 46% 23% 31%

Gestiondel agua k1:578 23% 38%

Eliminacién de residuos 38% 31% 31%

Uso de Energias de fuentes renovables engloba las categorias de “Uso de materiales directos reciclados, recuperados o renovables ”y “Energias renovables”

P/
b Funseam Resultado de las encuestas a empresas y patronales del sector logistico Copyright © 2021. All rights reserved 67

wasa LLPS Fundacion para la Sostenibilidad
% Energéticay Ambiental




EXISTE UN SIGNIFICATIVO GRADO DE 111 QT
DISCONFORMIDAD Y/O DESCONOCIMIENTO EN TEMAS

COMO:
La responsabilidad del productor (RAP), la extension de vida atil, la gestion de materiales
reciclaos, y la contratacion publica ecoldgica...

Opinion de las iniciativas de regulacion vigentes - % sobre total

Adecuada

Intermodalidad de transporte 15% 38% 23% 23%

Extension de vida util de infraestructurasy equipos J:}/4 31% 46% 15%

Uso de materiales reciclados, recuperados o renovables 23% 31% 38% 8%

Contratacion publica ecolégica 15% 23% 46% 15%

Responsabilidad ampliada del productor (RAP) 23% 8% 69%

Uso de Energias de fuentes renovables engloba las categorias de “Uso de materiales directos reciclados, recuperados o renovables ”y “Energias renovables”
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LAS INICIATIVAS DEAPOYO SON AGRUPABLES EN DOS =

CLASES

G MEDIDAS FISCALES

- Bajadas de IVA a materiales renovables/reciclables

- Bajadas de cuotas alaSS por uso de recursos
renovables

+ Apoyos economicos por la interiorizacion de costes
por cambios regulatorios

* Subidas de impuestos a materiales no renovables

INCENTIVOS

AYUDAS PUBLICAS DIRECTAS

Créditos blandos a inversiones circulares (ej. ENISA, ICO)
Contratacion publica verde (estado, CCAA,
administraciones locales)

Subvenciones e inversion directa publica (ej. PGE,
autonomias)

Capital Riesgo a empresas tecnoldgicas vinculadas ala
EC (ej. CDTI)

Internalizacion de costes ambientales externos (ej. tasas,
sistemas integrados de gestion con “bonus malus” por
cumplimiento de objetivos)

p/
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DESTACAN EL APOYO A MEDIDAS SIGUIENTES: =

Bajadas de IVA a materiales circulares, créditos blandos a inversiones en ec, bajadas de HeENTIvES
cuotas a la seguridad social por compras, interiorizacion de costes externos y contratacion

publica verde con criterios de circularidad

Utilidad iniciativas de la administracién publica - 1 - muy bajo a 5 - muy alto

4,3

4,2 4'1

3,5

Incentivos

Medidas Fiscales

> @ @ /@ Bajadasde VA a Créditos blandos a Bajada de cuotade Apoyos econémicos porla Contratacion Subidas de impuestos a
DE Los E Ncu ESTADOS materiales inversiones circulares SS porcomprade interiorizacion de costes publicaverde materiales norenovables

OTORGO LA MAX'MA PUNTUACION A LA renovables/reciclables recursos renovables por cambios regulatorios
INICIATIVADE BAJAREL IVA AMATERIALES
RENOVABLES Y RECICLADOS | & LS4 &1 | O &1 O
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RESUMEN DE RECOMENDACIONES PARA LA TRANSICIONALA
ECONOMIA CIRCULAREN ESPANA DESDE EL SECTOR
LOGISTICO Y DEL TRANSPORTE

Los planes de apoyo a la movilidad sostenible en Espaia hasta la fecha se han centrado en potenciar el vehiculo eléctrico, el uso de energia
renovable y el ante proyecto de ley de residuos sumado a la transposicion de las directivas europeas (ej. Real Decreto 20/2017 sobre reciclaje y
recuperacion de materiales) reforzados por el decreto Ley 22/2021, de 28 de julio

Ademas, la transicion a la industria circular exige apostar por estrategias especificas en relacion con las palancas siguientes;

Apoyos a extension de vida util de vehiculos, bienes industriales y equipos (ej. normas de reparabilidad y modelos de negocio de reconversion de VCI
° en VCE, electrodomeésticos, bienes de equipo y otros)

Apoyo a ecodiseiio modular para optimizar consumo de recursos y energia, el desmontaje, la reparacion, la reutilizaciony el reciclaje (ej. auto,
bienes de equipo, electrodomésticos) por operadores logisticos.

@O Regulacion, acuerdos RAP sectoriales e incentivos fiscales a redes logisticas de recuperacion, clasificaciéon y valorizacién de materiales y
=2 tecnologias asociadas a “logisticainversa”. Incorporacion obligada de componentes valorizados en sectores principales de industria.

Potenciacion de ecosistemas colaborativos (sector e intersectorial con administraciones) entre sectores usuarios y operadores logisticos y de
transporte. Proyectos de simbiosis industrial y energética entre sectores complementarios.
robotica, Blockchain, pasaportes de materiales), veh. eléctricos y tecnologias de valorizacion (ej. plasticos, composites, baterias, composts)

Apoyo a formacion en los ambitos citados (con énfasis en planes de estudios para EC y transferencia de conocimientos a PYME mediante programas
especificos (ej. centros de innovacion, programas O/L)

Apoyo a la movilidad urbana e interurbana sostenibles (micro e-movilidad reparto B2C, intermodalidad FFCC, redes de recarga de vehiculos

% Apoyo al 1+D y transferencia de tecnologia en areas clave: mantenimiento predictivo, desmontaje y reparacién, tecnologias 42 Rl (ej. IA, loT, 3D,
£
@ eléctricos para mercancias).

> < -
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TRANSICION

LAS METAS DE LA EEEC2030 EXIGEN ACTUAR EMPRESA
SIMULTANEAMENTEEN ELIMPULSO DELA DEMANDA, LA ADMINISTRACION

OFERTA CIRCULAR Y ALIANZAS EN 1+D PUBLICO-PRIVADO

Impulso de Demanda Impulso de Oferta Sistema APP de Innovacion Movilidad Urbana e Interurbana

« Normas de incorporacion
obligada de materiales

recuperados en sectores clave.

+ Ayudas fiscales y deducciones
aintroduccion de materiales
recuperados, reciclados y/o
mas eficientes en GEl en
nuevos modelos

- IVA diferenciado por tipos de
materiales (recuperados o
virgenes)

» Impulso del sistema de
garantias de componentes y
recambios, de trazabilidad
digital (pasaportes de
materiales) y de
documentacioén asociados

« Campanas de sensibilizacion
del mercado sobre bienes de
22 mano con materiales
recuperados.

» Ayudas financieras a
inversiones en modelos de
producto basados en EC (e;.
disefios modulares con
materiales ecosostenibles,
recuperados y reciclados).

« Implantacion de sistemas
integrados de gestion
sectoriales mas ambiciosos
(ej. en automocion para cubrir

99% de volumen y no solo 85%
del peso del vehiculos)

« Ayudas financieras a
reconversion de sector
logistico hacia actividades de
logisticainversa (IVAy
reducido para materiales,
desgravaciones en IS)

« Ayudas al inversiones en
tecnologias asociadas a
cadenas de suministro
circulares)

» Apoyo a I+D+i en reciclaje y
valorizacion de componentes y
materiales de mayor dificultad
de reciclaje (ej. plasticos,
composites, textiles) y en
mejoras de productividad en
refabricaciony recuperacion
de componentes (ej. 3D,
robodtica, A, 10T)

« Apoyo a I+D+i en pasaportes
de materiales (blockchain)

« Apoyo a I+D+i en sistemas
inteligentes de planificaciony
gestion de transportey
logistica (IA, loT, Blockchain)

Apoyo a la micro movilidad
(eMotocicletas) de reparto B2C
Apoyo a proyectos
empresariales de flotas
“acordeon” compartidas
“breathing fleets”

Apoyo a transporte inteligente
y conectado (uso de IA, Big
Datay IOT)

Redes de recarga de VE de
cortay larga distancia(rapida y
lenta) para vehiculos de carga.
Apoyo a logistica verde de

ultima milla (puntos de
entrega, cadenas de frio, micro
eVehiculos, TIC para
trazabilidad)

Apoyo a la intermodalidad

inteligente y conectada en
cargas (infraestructuras fisicas
y digitales)
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ENFOQUE PARA EL CAMBIO: INTERVENCIONES SIMULTANEAS
A NIVEL DE EMPRESA, DESECTOR Y DE CADENAS DE VALOR

La administracion debe concentrar sus apoyos para que empresas, sectores y cadenas de valor,
adopten agendas de sostenibilidad con una vision integrada, evitando acciones dispersas.

EMPRESA crpresa

EMPRESA
- Empresa
opO ACTUACIONES EN
e AMBITO DE CADENA |
1«““5‘0 REHABILITACION DE VALOR
SOSTENIBLE U M.

'

EMPRESA INDUSTRIALIZACION
SOSTENIBLE ECOSOSTENIBLE

ACCIONES

PARCIALES

SECTOR %
. COLABORACION EN CADENAS DE
ECOSOSTENIBLE (¢j. I
APOYOS DISPERSOS (a Eggskg%"l\'ENlBLE (ej. Q?t?gacg'g%?n %ﬁefggga 21#%%5&'%8[32?55?9 Sﬁﬁ”é?ff&ﬁ?fé
superar) ylggnsgr%g%aggenﬁrgvgsesa sosten_ibll)es, cooperacién sectores complementarios
sectoria

modelos circulares.)

> *) Gy @) ST y
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LA TRANSICION A LA ECONOMIA CIRCULAR SE APOYA EN
UN “CIRCULO VIRTUOSO”, ENTRE CIUDADANOS,
EMPRESAS Y ADMINISTRACIONES

....potenciando la retroalimentacion entre estandares y regulaciones, compromisos de fabricantes, apoyos e incentivos a la inversion
en tecnologia, comunicacion al mercado y valores de consumidores cada vez mas exigentes.... traducido en eficiencia creciente a
través de las economias de escala . Acto seguido, el sector logistico debe ejecutar los cambios para facilitar la logistica inversa
asociada los cambios (ej. reparabilidad, reconversion de VCI en VE, recuperacion de componentes, reintroduccion de componentes

en produccion...)

e EJEMPLO: Las normas CAFE (Clean Air For Europe) guian
el uso del plastico en la industria (y otros materiales)
» Acuerdos sobre reparabilidad de bienes.

Los sectores adoptan el uso de plasticos
reciclados y nuevos materiales de larga
duraciony eficiencia en consumos.

Los fabricantes y los proveedores industriales se
» comprometen voluntariamente a utilizar plasticos y
otros materiales, con contenidos recicladosy a

facilitar “reparabilidad”

Los sectores deben responder a unademanda
social con indices crecientes de reciclajea
escala necesaria para satisfacer las necesidades
globales de fabricacién a precios adecuados

IMPULSO
ADMINISTRACION

Normativas, ayudas e incentivos fiscales (delaUE y
estatales) mayores para acelerar la transicion a vehiculos
y bienes industriales circulares.

Comunicacion eficaz conlos
consumidores y clientes industriales
sobre bienes sostenibles y circulares
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DOS TIPOS DE RECOMENDACIONES: UNAS DIRIGIDAS ALAS
EMPRESAS Y OTRAS A LA ADMINISTRACION PUBLICA EN
RELACION CON LA DINAMIZACION EMPRESARIAL Y
SECTORIAL

EMPRESAS: ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION: APOYOS A
TRANSICION EMPRESAS, DINAMIZACION
SECTORIAL E INTERSECTORIAL

Regulaciones, incentivos y apoyos por parte de la
administracion publica; y actuaciones a nivel de
sector y en cadenas de valor intersectoriales

3k {
Py

Planes de accion sujetos a estados de madurez
por parte de las empresas, con el fin de elegir la
hoja de ruta adecuada para asegurar su
transicionalaEC

> *) @ o 4
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ESTRATEGIA DE TRANSICION DE EMPRESAS Y SECTORES: ¢

RECOGIDA DE PRODUCTO

Estrategia cadena circular de suministros

(red, procesos, sistemas, organizacion, alianzas)

’ Existe estrategia parcial para segmentos y
servicios circulares concretos apoyada en
subcontratacion de operaciones de recogida
selectiva y alianzas con distribuidores

/  Sin estrategia circular definida. Se
firman contratos individuales entre

operador logistico y cliente
Red Logistica Inversa
(infraestructuras)

industrial y entre éste y la red de
distribuidores

Red il_i,vers'é’&’ébil o inexistente.
|

__Operaciones 1a 1 aprovechando a la red
logistica de producto terminado - =

Procesos ad hoc para contratos especificos soportados por
sistemas existentes para flujos lineales. Existe control de status y

destino de inventario retornado basico, pero es dificil hacer
planificacién del retorno de productos

MODELO
LINEAL

Nivel Basico de Madurez

RECOGIDA

META

= ECONOMIA
- CIRCULAR

Estrategia diferenciada para cada segmento

de recuperacion (flujos, alianzas con
distribuidores y operadores logisticos, con

nodos y operaciones definidas) .

e Red logistica inversa
definida con sinergias con
red de producto terminado |

Existencia de unared inversa
segregada al menos en las zonas de
alta densidad, usando transporte de s Trazabilidad de origen de
entrega de producto terminado para .- material. Clasificacion inteligente,
recoger retornado T control sofisticado de inventario
retornado, previsiones y planes de
T entradas de producto por tipo de
circularidad. Optimizacion de
rutas y contenedores inteligentes

Procesos y sistemas para gestion de
rutas de recogida y clasificacion de
materiales por estatus, control de
inventario de material retornado,

planificacion de entradas
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ESTRATEGIA DE TRANSICION DE EMPRESAS Y SECTORES: =i
TRANSFORMACION Y VALORIZACION DEL PRODUCTO
RECUPERADO

Estrategia de recuperacion circular para

META

Modelo de operaciones (talleres y secciones o
de fabrica), procesos, organizaciony TIC ECONOMIA
claramente definido por actividad y apoyado CIRCULAR
en aliados para actividades de extension de
ciclo de vida salvo en las actividades mas
sensibles

reutilizacion, reparacion, reacondicionamiento,
rehabilitacion, refabricacion y Reciclado)

Existe estrategia parcial para segmentos y
servicios cirqglares concrgtos apoyada en control de calidad de retornado y
subcontratacion de operaciones de recogida evaluacion de proceso de
selectiva y alianzas con distribuidores recuperacién, mantenimiento
predictivo, planificacion y control
de produccioén y procesos de
transformacion

Sistemas automatizados de

Sistemas de control y estatus de
inventario de material retornado,
procesos definidos de verificacion

de calidad. Capacidades de SCCE G OCHETEDE O

Falta de definicion de la Estrategia :
: 24 operaciones claramente
para cada tipo de transformacion planificacion y control de P

circular. Actuaciones puntuales o N definidas con el elevado
s . roduccién circular para los Y
limitadas a algunas actividades grocesos T proceél)a gradode automatizacion
Capacidades criticas KPIs de desempefio tanto en
centros propios, como de
operadores logisticos

., Secciones de centros de operaciones
Sistemas de control y estatus del

. . . . claramente definidas, formacion de

mvgn't'arlo de mater'al retornado y operarios, KPls de desempefio tanto en

decision sobre destino manuales transformacion de materiales centros propios, como de operadores
logisticos

Secciones de operaciones lineales y circulares poco
MODELO segregadas, organizacion compartida debido a volumenes
LINEAL erraticos insuficientes de actividad. Bajo grado de especializacion

Nivel Basico de Madurez Nivel Intermedio de Madurez Nivel Avanzado de Madurez Copyright © 2021. All rights reserved 78




ESTRATEGIA DE TRANSICION DE EMPRESAS Y SECTORES: 0
TRANSFORMACION Y VALORIZACION DEL PRODUCTO

RECUPERADO

Mercado poco
desarrollado parareventa

Organizacion, red y planes
comerciales para segmentos
concretos con escasas alianzas "en

cascada"

o conocimiento limitado del
mercado de segunda a

mano

MODELO

LINEAL

Se aprovechan sistemas
comerciales existentes
para negocio lineal

Capacidades criticas
para reventa

Inteligencia de mercado,
planificacion de demanda mercados
basada en segmentacion de
mercados y conocimiento de

sensibilidad de precios

Modelo de alianzas para
reventa y distribucion

Pocas o nulas

Organizacion, red y planes comerciales para

producto de segunda mano totalmente
establecidas con conocimiento profundo de
diferente mercados

Inversion fuerte en
capacidades y herramientas |A,

BD en Inteli

gencia de mercado,

planificacién de demanda

Alianzas
puntuales

basada en segmentacion de

Cadenas logisticas para
preventa

Red logistica para determinados
segmentos de recuperacion

Inexistencia de red especifica para
Segunda mano. Previsiones y planes de

suministro rudimentarios

Nivel Basico de Madurez

Nivel Intermedio de Madurez

Nivel Avanzado de Madurez

META

~ ECONOMIA
CIRCULAR

Alianzas claramente
estables por tipo de
recuperacion

Red logistica,
procesos, y
operaciones de
reventa establecidas
paratodos los
segmentos circulares
dereventa
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EL MARCO DE ACTUACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
EN APOYO DE LA LOGISTICA CIRCULAR

ETAPAS 1Y 2:CREACION DEL MARCO Y DESPEGUE
DE EMPRESAS

Regulacion, normativas RAP y fiscalidad coherentes, financiacién
de inversiones cuello de botella

ETAPASDELA
TRANSICION

ETAPAS 3 Y 4:LIDERAZGO Y COLABORACION

Orquestacion de alianzas y colaboracion intersectorial publico-privada
(cadenas de valor paralelas en cascada). Continuidad en inyeccion de |+D

y apoyos

[+D+l
TRANSFERENCIA
CONOCIMIENTO

FINANCIACION: PRESTAMOS

FISCALIDAD BLANDOS / CAPITAL RIESGO

INVERSION Y GASTO

GOBERNANZA Y COLABORACION

PUBLICO-PRIVADA REGULACIONES

PUBLICO

o ENCLAVE EMPRESA Y SECTOR

o

<

: y 4 y 4
E RECOGIDA OPERACIONES Y APOYO A EXTENSION DE

SELECTIVAY

- MOVILIDAD ’
VALORIZACION VIDA UTIL

TECNOLOGIA
SOSTENIBLE

ENCLAVE CADENA VALOR
INTERVENCIONES EN ALIANZAS
CADENAS DE PUBLICO-PRIVADAS

SUMINISTRO
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DINAMIZACION SECTORIAL: = e
INVERSION PUBLICA Y SUBVENCIONES DIRECTAS

SISTEMAS DE RECOGIDA, OPERACIONES Y TECNOLOGIAS INTERMODALIDAD
CLASIFICACIONY VALORIZACION CIRCULARES CONECTADAY REPARTO B2C
« Apoyo a la potenciacion de redes logisticas de recogida, . Coinvers‘ién.en I+D-l:i tecnoIQQias circulares (ej. diseﬁos “circular”, . Ademas de corredores intermodales el cuello de
clasificacion selectiva y valorizacién insuficientemente de maquinaria y vehiculos orientados al desmontaje facil de botella esta en los accesos y en los centros de
desarrolladas (segun el sector y la zona del pais) ya que no tienen componentes), plasticos reciclables, ....) trasvase (privados o mixtos) entre FFCC y camidn
la capacidad para cumplir con el objetivo del plan 2030. « Coinversion y apoyo al I+D+i en actividades logisticas (inteligencia (en parques logisticos)..
- Los sistemas de tratamiento no tienen la capacidad suficiente artificial en gestion de rutas, stocks, mantenimiento .

Son necesarios desarrollos de suelo y de planes de
ZAL intermodales porlas AAPP (la coinversion con
el sector privado es la figura mas recomendada)

preventivo/predictivo...) y en centros logisticos (vehiculos eléctricos,

» Por ejemplo plasticos, materia organica, tipos de metales, )
jemplo p 9 P redes prosumidoras...)

quimicos, componentes de automocion y de electrodomésticos no
reciclados. + Apoyo a I+D+i en tecnologias de produccion y logistica de la 4Rl en
régimen de proximidad JIT (ej. impresion 3D, robdtica, loT,

» Lavalorizacion deberia ser apoyada mediante subvenciones a la A ;o
digitalizacion de empresas logisticas)

inversion y desgravaciones iniciales fuertes. ) )
- Instalaciéon contenedores inteligentes en ciudades (recogida

» Las redes deberian recibir inversiones publicas. . . . ?
selectiva) con incentivos al usuario

EXTENSION VIDA UTIL (ej. vehiculos, CADENAS DE SUMINISTRO ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS
electrodomésticos, maquinaria y otros activos) r
Impulso a proyectos en integracion de cadenas de suministro *+ Loscentros de transfer'en.cia de tecn.ologia'('lebera'n
. .. .. circulares (pilotos, tecnologias, RAP) para asegurar trazabilidad de ser desarrollados en régimen de coinversién
: E!:eﬁi'.'irdh de ne.g'o%los dte' ma';'“:“'“:'?']to' e"tf",‘s"l’“ de origen y destino y eficiencia en procesos circulares ?L'lblico-privada, asi como los programas de
vida atil y reparacion de activos industriales y vehiculos o - - . ormacion.
tampoco esté al nivel de los objetivos del plan EC 2030 . Pr'oyectos. de eliminacién de pérdidas en cadenas de suministro (ej. . A ] .. de . ’ 4
feribles desgravaciones y créditos blandos del ICO alimentarias) cce;og ?rmaclzlop (c)er;\)tro > o(rjm; leo n'(/J'? , |n? yae
* Son preferi . e prueba de tecnologias): Recomendado facilitar e
para el desarrollo de negocios de mantenimiento, reparacion y * Herramientas de Modelizacion huellas de GEl en cadenas de acceso y promover tests de tecnologias 3D, robtica,

devolucién al mercado de componentes y productos usados suministro con criterios compartidos IA en gestion stocks y rutas
- Pasaportes de materiales cadenas sectoriales (e]. Textil, automocion,
construccion, quimico, consumo, maquinaria, electronica)

« Alinvolucrar a muchas empresas y asociaciones la subvencion
directa es un instrumento mas eficaz para cofinanciar dichas
iniciativas
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APOYO A EMPRESAS Y DINAMIZACION
SECTORIAL:FINANCIACION Y FISCALIDAD

(desgravaciones, préstamos blandos, capital riesgo)

SISTEMAS DE RECOGIDA,
CLASIFICACIONY VALORIZACION

« Apoyo a |la potenciacion de redes logisticas de recogida,
clasificacion selectiva y valorizacion (recomendado: préstamos
blandos y subvenciones directas) ya que no tienen la capacidad para
alcanzar los objetivos del Plan EC 2030

« Incentivos a negocios de valorizacion de residuos (Recomendado:
desgravaciones fiscales y préstamos blandos)

« Repercusionde costes totales en tarifas de tratamiento no circular
de residuos (extension a nuevos sectores)

+ Desgravaciones IVA en materiales circulares

EXTENSION VIDA UTIL (ej. vehiculos,

electrodomésticos, maquinaria y otros activos)

y

« Eldesarrollo de negocios de mantenimiento, extension de vida util
y reparacion de activos industriales y vehiculos tampoco esta al
nivel de los objetivos del plan EC 2030

« Estimulosa las inversiones en capacidades de reparacion,
mantenimiento, renovacion de productos y equipos:.

+ Desgravaciones IVA de bienes de 22 vida (de consumo, materiales,
activos y vehiculos)

* Préstamos ICO, Capital Riesgo a nuevos negocios, subvenciones a
utillaje

] @ Funseam

jos Fundacion para la Sostenibilidad
Energéticay Ambiental

OPERACIONES Y TECNOLOGIAS
CIRCULARES

Préstamos blandos y subvenciones a adopcion de tecnologias y capital
riesgo para nuevas empresas tecnolégicas ( CDTI, ENISA, ICO y entidades

analogas de las comunidades autonomas) incluyendo formacion y centros de

transferencia de tecnologia:

- Digitales (IA, |oT, Big Data para planificacion y control de cadenas
logisticas)

» Fisicas (ej. adopcion de 3D, por operadores. Idem. robdtica,

reconocimiento y control calidad (ej. blockchain y RFID), centros logisticos

de tratamiento y reparacion, trazabilidad sostenible)

* Redes prosumidoras de energia (entre empresas): Proyectos de simbiosis

energética

* Vehiculos eléctricos: red de centros de recarga, adquisicién, modelos
mas eficientes

CADENAS DE SUMINISTRO

Impulso a proyectos en integracion de cadenas de suministro circulares
(pilotos, tecnologias, RAP) para asegurar trazabilidad de origen y destinoy
eficiencia en procesos circulares

« Eliminacion de pérdidas en cadenas de suministro (ej. alimentarias)

» Modelizaciéonhuellas de GEl en cadenas de suministro con criterios
compartidos

« Impulso a negocios de reventay distribucion de 22 mano
- Pasaportes de materiales cadenas sectoriales

« (ej. Textil, automocion, construccién, quimico, consumo, maquinaria,
electronica)

« Alinvolucrar a muchas empresas y asociaciones la subvencion directaes un

instrumento mas eficaz que los prestamos y aportaciones de capital

<3 0 (3)

INTERMODALIDAD
CONECTADAY REPARTO B2C

Ademas de en el desarrollo de corredores intermodales, el
blogueo en cuellos de botella en los centros de trasvase
(privados o mixtos) entre FFCC y camién (en parques
logisticos), es fundamental. Son necesarias inversiones en
accesos, centros logisticos intermodales. (ZAL)

Sistemas inteligentes de movilidad intermodal conectada
(loT, 1A, Blockchain aplicados a optimizacion de planes de
entrega, cargas, rutas y trazabilidad)

Redes de carga para vehiculos eléctricos en larga distancia
Uso de eVehiculos de 2R/3R en reparto

Recomendado: desgravaciones y préstamos blandos a
operadores y apoyo al capital riesgo de empresas
tecnoldgicas

ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

y

Alianzas para el vehiculo eléctricoy centros recarga

La administracion debe aportar subvenciones y
créditos blandos para proyectos piloto de
colaboracion empresas del sector con cargadores
clientes en sectores especificos en actividades
circulares con énfasis en trazabilidad de origenes
sostenibles de producto y materiales (ej. Textil,
automocion, construccion, quimico, consumo,
electronica)
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APOYO A EMPRESAS Y DINAMIZACION (INTER)

SECTORIAL:REGULACIONES Y ACUERDOS

SECTORIALES

SISTEMAS DE RECOGIDA,
CLASIFICACIONY VALORIZACION

* Apoyo a la potenciacion de redes logisticas de recogida, aumentos de %
de clasificacion selectiva y de valorizacion por sectores:

* Lanormativa debe incentivar la recogida selectiva eficaz, la valorizacion de
los residuos y su recuperacion para usos posteriores.)

+ Normativas de trazabilidad de vida /pasaporte de bienes en sectores
diversos (ej. alimentario, textil, bienes de equipo, automocioén,
electrénicay electrodomeésticos, farmacéutico, quimico, ....)

EXTENSION VIDA UTIL (ej. vehiculos,

electrodomésticos, maquinaria y otros activos)

y

* Normativas sobre obligatoriedad de informacion al consumidor de
mantener recambios de activos industriales y de transporte X afos
después de ultima produccion: Recomendadas normativas obligatorias
para electrodomésticos, vehiculos, maquinaria, bienes de equipo,
muebles, ropa, electrénica y otros sectores duraderos.

- Normativas de trazabilidad de vida /pasaporte de bienes en sectores
diversos (ej. alimentario, textil, bienes de equipo, automocioén,
electrénicay electrodomeésticos, farmacéutico, quimico, ....)

] ﬁ Funseam

jos Fundacion para la Sostenibilidad
Energéticay Ambiental

OPERACIONES Y TECNOLOGIAS
CIRCULARES

Normativas y estimulos para el impulso de flotas y redes de
vehiculos eléctricosde carga 'y

Instalacion contenedores inteligentes en ciudades y
empresas (recogida selectiva) con incentivos al usuario:

La regulacion debe premiar al usuario que entrega material
clasificado (incluso pagando el material al usuario)

CADENAS DE SUMINISTRO

Modelos de gestion para reducciéon de mermas en cadena
alimentaria: Acuerdo de sector

Pilotos de colaboracién entre empresas (del mismo o distintos
sectores)

Modelizacién de huella de CO2 /costes de recuperaciéon de cadena
de valor como metodologia para regular acuerdos de cada sector
sobre el método de internalizacion de costes externos (de no
reciclaje y de CO2) con mecanismo "bonus" "malus" para empresas
que recuperany reciclan (siguiendo modelos de responsabilidad
extendida del productor en otras paises de la UE)

Modelos de gestion para reducciéon de mermas en cadena
alimentaria: Acuerdo de sector

&3> 818

INTERMODALIDAD
CONECTADAY REPARTO B2C

El cuello de botella esta en los intercambiadores
(privados o mixtos) entre FFCC y camion (en parques
logisticos) y en accesos portuarios donde es prioritaria
una red optima de ZAL.

Las normativas deben permitir flexibilidad en
operaciones FFCC con puertos, centros de transporte
carretera (frecuencias, horarios, fiabilidad) asi como la
liberalizacion completa (traccion y servicio) prevista por
directivas de la UE.

Normativas de desarrollo de logistica de repartoy
devoluciones de bienes que concilien objetivos
ciudadanos y del comercio electrénico

ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

y

Acuerdos sobre % de materiales recuperados obligatorios en
produccion en cada sector.

La administracion debe impulsar los acuerdos de
responsabilidad ampliada de productores (RAP) operadores
logisticos y transportistas (origen sostenible, mecanismos de
internalizacion de costes ambientales y de medicidon de costes 'y
huella de GEI de la cadena de valor circular asi como incentivos
para la transicion circular.

Normas sobre sobre reparabilidad y recuperacion de
mercancias en fin de vida util.

Apoyo a iniciativas (UTE, alianzas, proyectos, nuevas empresas)
dedicadas a explotar sinergias entre empresas de distintos
sectores en materia de complementariedad circular.

Alianzas exportadopas (pablicoprivadas)produetos circigdares



APOYO A EMPRESAS Y DINAMIZACION SECTORIAL:
1+D+1l y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO (detalle en anexo 2)

SISTEMAS DE RECOGIDA,
CLASIFICACIONY VALORIZACION

+ 1+D+i en contenedores inteligentes

- 1+D+i sistemas inteligentes de planificacion pararecogida
(basados en llenado real de contenedores)

- 1+D+i enreconocimiento de estatus de calidad de
materiales

« |+D+l en tratamiento de residuos textiles, plasticos, materia,
organica, metales y otros componentes

EXTENSION VIDA UTIL (ej. vehiculos,

electrodomésticos, maquinaria y otros activos)

y

» |+D+i para sistemas (10T) de diseiio modular
integrado con fabricacion de piezas y equipos
que facilitan reparacién y desmontaje
(gestion de ciclo de vida)

» |+D+i en sistemas de mantenimiento
predictivo basado en |A y Big Data

* |+D+i para Nuevos Materiales y equipos

b Funseam

undacion para la Sostenibilidad
Energética y Ambiental

OPERACIONES Y TECNOLOGIAS
CIRCULARES

Apoyo al I+D+i en tecnologias:

Digitales (lA, |oT, Big Data para planificacion y control de
cadenas logisticas)

Fisicas (ej. adopcion de 3D, robdtica, reconocimiento y control
calidad (ej. blockchain y RFID), centros logisticos de tratamiento y
reparacion, trazabilidad sostenible, centros logisticos de
proximidad)

Redes prosumidoras de energia (entre empresas): Proyectos de
simbiosis energética

Vehiculos eléctricos : red de centros de recarga, adquisicion,
modelos mas eficientes

CADENAS DE SUMINISTRO

1+D+l en integracion de cadenas de suministro circulares
(pilotos, tecnologias para asegurar trazabilidad de origen'y
destino y eficiencia en procesos circulares

I+D+i en eliminacion de pérdidas en cadenas de suministro
(ej. alimentarias)

1+D+i en Modelizacion huellas de GEl en cadenas de
suministro con criterios compartidos y en impactos “bonus
malus” de diferentes opciones de internalizacion de costes
externos

1+D+i en pasaportes de materiales cadenas sectoriales

(ej. Textil, automocion, construccién, quimico, consumo,
maguinaria, electronica)

INTERMODALIDAD
CONECTADAY REPARTO B2C

» |+D+i en Sistemas inteligentes de movilidad

intermodal conectada (10C, |A, Blockchain
aplicados a optimizacién de planes de
entrega, cargas, rutas y trazabilidad)

« 1+D+l en eVehiculos (2 y 3 ruedas) para

reparto en ciudades

ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

y

Centros de transferencia de tecnologia para Logistica
Verde

Potenciacion de formaciones (universitarias , FP y en
formacién continua “on line”) en Logistica Verde

Proyectos piloto en varios ambitos (ver anexo 1)

« Pasaporte de materiales y trazabilidad (ej.
blockchain)

+ Movilidad inteligente intermodal
« eVehiculos de 2R y 3R para reparto en ciudades

» Huella de GEl y sistemas de evaluacion de avances
(con opciones “bonus” “malus”)
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07. ANEXOS

1 Anexo 1: Proyectos piloto

2 Anexo 2: Tecnologias circulares
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PROYECTOS PILOTO

Para lograr la transicion a la economia circular es importante comenzar con experiencias piloto (en colaboracion
publico privada) que puedan ser escalados rapidamente (pudiendo variar entre sectores usuarios)

@ Ejemplos de pilotos con elevado impacto logistico @

Q

Solucion “blockchain” en pasaportes de materiales
Baja transparencia y
trazabilidad de los materiales
empleados (ej. plasticos y
composites, piezas,
componentes)

Q

Prueba de solucién
“blockchain” para pasaporte
de materiales en sectores
concretos

Mercados de materiales secundarios eficientes

Potenciar reciclado a través de
pasaportes de materiales por
categorias y mercados
secundarios. Piloto de
plataforma de comercio.

Muchos s materiales se
pueden recuperar y/o
remanufacturar después del
desmontaje.

Otroiion reciclables

Mejores practicas de desmontaje y reciclado

Detallar mejores métodos de
desmontaje y reciclado
apoyados en disefio modulary
tecnologias de desmontaje agil

Hoy en dia el desmontaje es
caroy lento

QW

VE comercial ) ,
Piloto VE comercial (modelos

de vehiculo, opciones de
carga, tiempos y otros
aspectos a evaluar)

La introduccion del VE en
mercancias estd muy retrasada
respecto del VE personal

Montaje \

Distribucion

Disefio Procesamiento de -

materiales | (N(O)”
\ | \?’ Fase de uso

Recuperacion
de recursos

AN

Recoleccion

QLYW

Fabricacidon digitalizada (3D, 10T, IA)

Disponibilidad de nuevas
tecnologias de produccion
como la impresion 3D

Pruebas integradas de
beneficios en micro-fabricas
operadas por OOLL

QLW

Modelizacion de internalizacién de costes bajo RAP

Métricas y metodologias
compartidas para medir costes
de responsabilidad de
recuperacion y valorizacion de
fin de vida mas ahorro en GEl

El valor econdmico y social de
la circularidad completa debe
acordarse por sectores en
modo compartido

DO

flotas de reparto

DO

Flotas comerciales B2C

Flotas comerciales compartidas en
ambitos urbanos e interurbanos
usando tecnologias 4.0 (IA, 10T,
trazabilidad inteligente) y
eVehiculos de 2 ruedas

Congestion urbana, normas
municipales, uso reducido de

Intermodalidad conectada Piloto de intermodalidad

Existen barreras importantes al
uso del FC en traficos

rierrerEles (EE camten) especificos y entre camiony

furgonetas de reparto

O

conectada (IOT, IA) entre OOLL y
operador ferroviario para traficos

Descarbonizacion

Talleres de sostenibilidad
Los centros de transferencia de
tecnologia jugaran un papel mas
importante para el desarrollo de la
logistica inversa

Circularidad de @ Optimizacién de @ Mejora en la
materiales vida util utilizacion

Talleres de innovaciény
transferencia de KH en
logistica inversa

Segunda vida (sectores auto, lineablanca, textil,

mueble y otros) y reduccion mermas (alimentario)
Pilotos de eficiencia en
reconversion VI en VE para
bajar costes (cambios rapidos
de componentes etc.)

Ej. existen empresas que
reconvierten VCIl en VE pero es
importante aumentar la escala.
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ANEXO 2: LA TRANSICION A LA ECONOMIA CIRCULAR SE
APOYA EN 5 MODELOS DENEGOCIO (LA LOGISTICA INVERSA
INTERVIENE EN GRADO ELEVADO EN LOS CINCO)

Disefo para eficiencia

Sectores

Agua

Consumo alta rotacion
Automocion y bienes equipo
Electrénicay TIC
Construccion y rehabilitacion
Sectores intensivos energia
Energia

Textil-confeccidén

Turismo

Banca (14)

Ciudades y APP

Logistica

(1) Auto, bienes equipo, TIC, electrod, mobiliario

(2) Quimico, metalurgico, papelero

(3) Alimentario, higiene, packaging, textil, timesharing
(4) Relevante para maquinariay mano de obra

/recursos bioy
renovables/ahorro
energiay pérdidas

ALTO (20)
ALTO (3)
ALTO (21)
ALTO (21)
ALTO (6)
ALTO (21)
ALTO (21)
ALTO (22)
ALTO (21)
ALTO

ALTO (15)
ALTO (10)

Extension vida util Recuperacionde
(reventa2a mano con recursos (reciclaje, Servitizacion Platafon.:Ias
garantias) valoracion) compartidas
MEDIO (5) ALTO(20) ALTO(red)
ALTO(1) ALTO(3) MEDIO(5) MEDIO(13)
ALTO(1) ALTO ALTO (5) ALTO(5)
ALTO MEDIO ALTO (5) MEDIO(5)
ALTO (7) ALTO(8) ALTO(25) MEDIO(25)
ALTO(5) ALTO(2) MEDIO(5) ALTO(simbiosis)
MEDIO(5) ALTO(26) ALTO(5) ALTO(5)
ALTO ALTO(23) MEDIO (24) MEDIO(24)
MEDIO(7) ALTO(3) MEDIO (24) ALTO(25)
ALTO ALTO(IT) ALTO(Cloud)
ALTO(17) ALTO(16) ALTO(Redes) MEDIO(25)
ALTO(9,12) ALTO(11) ALTO(12) ALTO(13)

(5) Sobre todo en linea blanca, electronica, bienes de equipo y en proyectos de simbiosis industrial

entre fabricantes

(6) Diseno industrializado orientado a ahorro en materiales y energia,
hormigdn y cementos ecoldgicos, materiales larga duracion
(7) Edificacion industrializada, rehabilitacion energética mantenimiento predictivo

(8) Reciclaje de materiales (ej. acero, paneles, escombros, componentes industriales)

(9) Logistica de reparacion y retso

(10) Operaciones verdes (renovables, veh.eléctricos, ahorro energia y km en vacio, biopackaging)

(1) Logistica de recogida selectiva, valorizacion y entrega, logistica de "fin de vida atil"

(12) Logistica de mantenimiento predictivo/preventivo

> o i

(13) Actividades de recogida, reacondicionamiento y 2a entrega

(14) Incluye eficiencia energética de operaciones internas, teletrabajo y disefio y trazabilidad de productos financieros
verdes (captacién y colocacién ahorro)

(15) Mov. sostenible, rehab. energética, rec. biomasa

(16) Recogida selectiva y valorizacion

(17) Edificacion sostenible industrializada

(19) Movilidad y activos compartidos

(20) Gestion de agua segun usos finalistas sectoriales (ingredientes), recuperacion y generacién derivados reutilizables
(21) Disefio orientado a circularidad, ahorro recursos y renovables.

(22) Materiales de origen sostenible, tintes bio, reciclaje de aguas

(23) Tecnologias separacion de fibras, evitar mezclas

(24) Ej. mobiliario, prendas de vestir

(25) Espacios compartidos, alquiler, movilidad compartida

(26) Reaprovechamiento y disminucion de pérdidas en procesos de generacion y distribucion
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MEJORES PRACTICAS DE ECONOMIA CIRCULAR (GLOSARIO)

ALMREN
CVER
CLASINT
CLOUD
DC
DCEDI
ECOSOS
GFV

GR

G2v
INMOD
LOGINV
MATNOV
MNPR
MOVC
PASMAT
PLATCON
PLATR
PRODFIN
RA

REI

REC

REU

REN

REP

REF
RENOV
SERV
SUSPLAS
TELET
TRATAG
ITRATLIX
VELEC
3D

Tecnologias de almacenaje de energia de fuentes renovables

Compras verdes

Clasificacion inteligente (apoyada en tecnologias de la 42 Revolucion Industrial ej. robdtica, reconocimiento imagen y en tecnologias electroquimicas y bioldgicas avanzadas
TIC en la nube (incluyendo IA, 10T, Big Data)

Disefo circular (orientado a ahorro en recursos y en energia y a reciclabilidad)

Disefo circular industrializado de Edificios E infraestructuras /materiales sostenibles industrializados/disefio para ahorro energético (incl uve 31M con proveedores)
Productos cultivos ecosostenibles de proximidad, recuperacion espacios naturales

Gestion fin de vida, desmontaje reuso

Generacion de fuentes renovables

Regulacion garantias 2a vida

Desarrollo de la intermodalidad (FFCC, carretera, maritima, aérea)

Logistica recuperacion, valorizacion, reparacion, gestion fin de vida y gestion entregas a puntos demanda

Desarrollo de nuevos materiales de menor impacto en emisiones, mayor durabilidad, reciclables

Mantenimiento Predictivo apoyado en tecnologias de la 4a revolucion (ej. [A, |OT, robdtica)

Iniciativas de movilidad compartida

Pasaporte de materiales (trazabilidad de origen sostenible, extension de certificaciones)

Plataformas digitales de consumo basadas en modelos de suscripcion

Plataformas digitales de gestion de transporte (tecnologias: IA, I0T)

Productos financieros verdes orientados a Economia Circular, renovables sostenibilidad ambiental

Reciclaje de aguas residuales

Redes energéticas inteligentes "prosumidoras" (IA 4 10T aplicada a optimizar momentos de produccién consumo por red colaborativa energética)
Reciclaje para materia prima (usando tecnologias 4RI de separacion recuperacion: robotica, tratamientos electroquimicos, recon. Visual, LA, I0OT)
Reutilizacion partes o del activo en si

Recuperacion de energia v,' agua en generacion, captacion en redes

Reparacion partes y componentes

Refabricacion de piezas componentes

Renovacion activo completo con garantia de 2a mano (incl. renovaciéon energética de edificios maquinaria)

Plataformas digitales de servitizacion de demanda por suscripcion, desintermediacion del alquiler, iniciativas de vivienda colaborativa y derecho de uso
Sustitucion plastico

Teletrabajo (apoyado en tecnologias de la 42 revolucion industrial , esp. Inteligencia Artificial, Big Data e 10T.

Tecnologias de recuperacion de aguas residuales

Tratamiento lixiviados para generar agua lodos reutilizables

Vehiculo eléctrico con centros de carga alimentados por energias renovables

Impresidon 3D especialmente para componentes y recambios pero también para bienes finalistas
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ANEXO 2: APOYO A EMPRESAS Y DINAMIZACION SECTORIAL:
1+D+1 Y TECNOLOGIAS MAS RELEVANTES (1/2)

Disefio para Extension
eficiencia vida util Recuperacion de
Sectores /[recursos bioy (diseiio recursos (reciclaje, Servitizacion y plataformas compartidas
renovables/ahorro modular, 2a valorizacion)
energia y pérdidas mano con
garantias)
Agua DC, REN MNPR (redes) |REN, TRATAG, TRATLIX MNPR, LOGINV

Consumo alta rotacion

DC, GR, SUSPLAS, RA,

DC, MNPR

REC, PASMAT, CLASINT,

PLATCON, LOGINV, REI

REI, ECOSOS LOGINV
Automocion, bienes de
equipo, linea blanca DC, MNPR, REM, " |Gry, REC, LOGINV, 3D
. Activos DC, GR, REI REP, REU, REF, " 1pAsMmAT, Gav PLATCON, SERV., MNPR, LOGINV
REN, MATNOV, 3D
. Recambios DG, 3D PASMAT, CLASINT, G2V LOGINV
Electrénica y TIC DC, MNPR, REP, |GFV, LOGINV, 3D CLOUD
. Activos DC, GR, REI REU, REF, REM, |PASMAT, G2V SERV, MNPR, LONGINV, MNPR
REN, MATNOV, 3D
. Recambios DC, 3D PASMAT, CLASINT, G2V, 3D MNPR, LOGINV, SERV
> = B JF nseam Copyright © 2021. All rights reserved
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ANEXO 2: APOYO A EMPRESAS Y DINAMIZACION SECTORIAL:
1+D+1 Y TECNOLOGIAS MAS RELEVANTES (2/2)

Disefio para Extension
eficiencia vida util Recuperacion de
Sectores [recursos bioy (disefio recursos (reciclaje, Servitizacion y plataformas compartidas
renovables/ahorro modular, 2a valorizacion)
energia y pérdidas mano con
garantias)
DCEDI, RENOV
MATNOV, DCEDI, ’ ! REC teriales),
Construccién y rehabilitacién REl ap REP, REM, PAS'\(/I"; eriales) SERV
¢ MNPR, 3D
CLASINT, REC
. . . |DC, GR, REI, o
Sectores intensivos energia ECOSOS. RA DC, MNPR (plasticos, papel, REI, MNPR, LOGINV
! metales, vidrio),
Energia GR, REI MNPR ALMREN, REN, REI
PASMAT
CLASINT, REC
Textil y moda DC, ECOSOS, GR, DC, MNPR separacion fibras, PLATCON
RA, REI PASMAT, LOGINV
REC alimentos,
Turismo GR, DCVI, ECOSOS DC edificios, MNPR [residuos, prendas, SERV
ECOSOS
Banca TELET, GR, REI, DC PRODFIN PRODFIN PRODFIN
Ciudades y AAPP |GR, ECOSOS, REI,
) 3 MOVC, SERV, REI
TELET, DCVI, CVER RHI CLASINT, REC, LOGINV oVvG, S
Logistica y transporte | @R+ PLATR, REI, LOGINV, GFV, 3D LOGINV, 3D LOGINV
VELEC, INMOD
h‘ _— 4
- oy
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