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L’economia actual es troba davant d’un repte crucial: la necessitat d’abandonar el model
productiu lineal i avangar cap a un sistema més sostenible i eficient en l’Us dels recursos.
La transici6 cap a l'economia circular no només és una resposta als reptes
mediambientals, sind també una oportunitat per impulsar la innovacid i la competitivitat
empresarial. Tot i aix0, aquesta transformacio presenta multiples barreres, com la manca
d’infraestructures adequades, limitacions financeres, resisténcies culturals i un marc
normatiu que sovint no esta adaptat a la circularitat.

Aquestinforme proporciona unavisio detallada de la situacio actual de ’economia circular
a la comarca, identificant sectors clau, barreres i oportunitats, aixi com els actors
principals que poden liderar aquest canvi. La metodologia seguida ha combinat U'analisi
qualitativa i quantitativa mitjancant entrevistes, enquestes i sessions de treball amb
agents del territori. L’estudi s’estructura a partir de la informacid de tres informes:

e Caracteritzacié i prioritzacié dels sectors estratégics: Identifica les arees
economiques amb més potencial per adoptar estrategies d’economia circular,
analitzant el grau d’implantacio actual.i les seves perspectives de creixement.

e Barreres i palanques de transformacid: Exposa els principals obstacles que
dificulten la implementacio de la circularitat i identifica mecanismes per superar-
los, aixi com bones practiques que poden ser transferibles al territori.

e Mapa d’actors i full de ruta: Determina els agents clau que poden impulsar la
transicid circular i proposa un conjunt d’accions concretes per accelerar la
implementacié d’aquest nou model.

L’analisi realitzada en aquest document confirma que la transicié cap a un model
d’economia circular és una necessitat estrategica per garantir la sostenibilitat i
competitivitat del teixit empresarial comarcal. La recerca ha permes obtenir una visid
detallada de l'estat actual de ’economia circular en la comarca, aixi com dels reptes i
oportunitats que cal afrontar per accelerar aquest procés.

Un dels resultats més significatius de U'Informe de caracteritzacio i prioritzacio ha estat
la identificacié d’un conjunt de sectors amb un alt potencial per liderar la implantacié de
economia circular. Aquests sectors han estat seleccionats en funcié del seu grau
d’integracié de practiques sostenibles, el seu impacte econdmic i la seva capacitat
d’influéncia sobre altres actors del territori. Entre els sectors més destacats es troben
[afegir sectors especifics si son disponibles], que ja han comencat a aplicar estrategies de
circularitat mitjangcant la reutilitzacio de materials, la implementacid de sistemes
d’eficiencia energética o la incorporacié de models de negoci basats en la reutilitzacid i el
reciclatge.

D’altra banda, UInforme sobre barreres i oportunitats ha identificat cinc barreres
principals que dificulten la transicié cap a 'economia circular. Entre aquestes barreres
s’inclouen la manca d’un marc regulador clar i incentivador, les dificultats per accedir a
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finangcament, la resistencia cultural al canvi, la manca de coneixement técnic i la
necessitat d’infraestructures adequades. No obstant aix0, també s’han identificat diverses
palanques de transformacié que podrien facilitar aquest procés, incloent-hi U'existéncia de
bones practiques empresarials que poden ser replicades, el suport creixent de
administracié publicaila creacio d’espais de col-laboracié entre empreses per compartir
recursos i coneixement.

El Mapa d’actors i el full de ruta han permes identificar els agents tractors del territori,
aquelles empresesiinstitucions amb una capacitat especial per impulsar la transformacié
circular a gran escala. Aquests actors no nomeés poden servir de referents per a altres
empreses, sind que també poden generar sinergies i fomentar la creacié de xarxes de
col-laboracioé que accelerin el canvi. A partir d’aquesta informacio, s’ha dissenyat un full
de ruta amb mesures concretes, com ara la implementacio de programes de formacio per
a empreses, el foment d’incentius econdomics per a iniciatives circulars i la creacio de
laboratoris d’innovacio per experimentar amb nous models de negoci sostenibles.

Finalment, aquest estudi posa en relleu la necessitat d’una estrategia coordinada que
impliqui tots els agents del territori. Per tal que ’economia circular esdevingui una realitat
consolidada, caldra un compromis ferm tant de les administracions publiques com del
sector empresarial i de la societat en general. L’economia circular no només representa
una oportunitat per reduir 'impacte ambiental i millorar Ueficiencia en U’Us dels recursos,
sind que també pot generar nous llocs de treball, fomentar la innovacié i reforgar la
competitivitat del territori en un mercat cada vegada més orientat cap a la sostenibilitat.

En conclusid, aquest document proporciona una base solida per a la presa de decisions
informades i estrategiques en materia d’economia circular. La implementacio de les
accions proposades i la superacié de les barreres identificades seran fonamentals per
avancar cap a un model economic més resilient, eficient i sostenible a llarg termini.

Aquest document no només ofereix un diagnostic clar de la situacid, siné que també
presenta solucions practiques i un full de ruta per fer realitat la transformacié cap a un
model més sostenible i resilient. Apostar per l'’economia circular és una estrategia
imprescindible per a la competitivitat empresarial, la generacié de noves oportunitats
economiques i la millora de la sostenibilitat ambiental del territori.
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En un context global marcat per 'esgotament de recursos naturals, el canvi climatic i la
necessitat de repensar els models productius, 'economia circular s’ha consolidat com
una alternativa sostenible i eficient davant del model economic lineal tradicional.

El Maresme, una comarca amb una economia diversificada que inclou sectors com la
industria, el turisme, agricultura i el maritim, presenta un gran potencial per adoptar
estrategies d’economia circular. La seva proximitata I’Area Metropolitana de Barcelona, la
presencia d’un teixit empresarial actiu i la sensibilitat creixent cap a la sostenibilitat fan
que aquesta transicié sigui no nomeés necessaria, sindé també estrategicament avantatjosa.

Aquest estudi té com a objectiu principal analitzar el potencial de ’economia circular al
Maresme, identificant els sectors clau on aquesta transicidé pot generar un major impacte
positiu, tant en termes ambientals com econdmics. A més, es busca detectar les barreres
que dificulten la implementacié d’aquest model, aixi com les oportunitats que poden
facilitar-ne ’adopcid per part de les empreses, les administracions publiques i la societat
en general. Sobre la base d’aquesta analisi, Uestudi planteja ’elaboracié d’un full de ruta
viable, amb accions concretes i estrategies adaptades a la realitat del territori. Aquest full
de ruta no només proporciona una direccié clara per a la transicié cap a un model més
circular, sind que també serveix com a eina de planificacid per als diferents agents
implicats, facilitant la presa de decisions i la implementacié de politiques i iniciatives
sostenibles.

Per dur a terme aquesta analisi, s’ha adoptat una metodologia mixta que combina
tecniques quantitatives i qualitatives. L’estudi es basa en la recopilacié de dades
sectorials, ’analisi de bones practiques i la realitzacio d’entrevistes i tallers amb agents
economics i socials del territori. Aquest enfocament permet obtenir unavisié integral de la
situacié actual i establir un full de ruta amb accions concretes per impulsar la circularitat
en els diferents ambits productius del Maresme.

Amb aquest informe, es pretén oferir una eina util per a la presa de decisions de les

institucions publiques, el sector empresarial i altres actors clau, promovent aixi un model
economic més resilient, sostenible i alineat amb els objectius europeus de transicio verda.
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2.1. Mapa multitematic geoespacial

La regi6 del Maresme cobreix una superficie de 398,5 km?, que representa al voltant del
5,2% de la provincia de Barcelona. Esta situada entre el mar i la serralada del Montnegre
Corredor, i comprén 30 municipis, amb una extensié mitjana de prop de 13 km? cadascun,
la qual cosa la fa destacar com la comarca amb la mida mitjana més petita dins de la
demarcacio. La capital d'aquesta regié és Matar¢ (Diputacio de Barcelona, 2024).

El Maresme compta amb”:

e Cinc ports maritims ubicats als municipis de: Mataré, Arenys de Mar, Premia de
Mar, EL Masnou, Vilassar de Mar.

Un total de 62 poligons industrials (un o més per poble). Mataro lidera en nombre
de poligons, seguit per Tordera, Alella i El Masnou.

Espais d’interés natural, a la partinterna, i solurba d’habitatges majoritariament
alazona costanera. S'observa una relacio entre el sol urba d’habitatges i el sol
urba industrial, amb aquest ultim ubicat en les zones amb més aglomeracié
d’habitatges.

Certa concentracié de cultius, a Tordera i Palafolls, tot i que en menor mesura

també se’n troben a la zona del Baix Maresme.

e Un gran nombre d’infraestructures, com una autopista que travessa la comarca,
la C-32 (marcada en blau en la il-lustracié 1), juntament amb altres vies com la
C-61 a Arenys de Munt (marcada en xxx en lail-lustracié 1), la C-60 a Argentona
(marcada en xxx en lail-lustracié 1) i la GI-600 a Tordera i Palafolls (marcada en
verd en la il-lustracioé 1). Totes aquestes vies es connecten a través de la N-II
(marcada en xxx en la il-lustracio 1), que recorre tota la linia costanera de la
comarca fins arribar a Calella, on es desvia cap a l'interior per connectar-se a
Malgrat de Mar amb la GI-600.

!Informacié extreta de Uinforme de “Poligons” del PAE Mataré maresme i de les pagines web de de “Mapa
urbanistic de Catalunya” de la Generalitat de Catalunya i “Visor cultius DUN” de la Generalitat de Catalunya
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2.2. Analisi economic

S’ha realitzat una analisi econdmica dels municipis del Maresme i se n'ha analitzat la
rellevancia econdmica mitjancant els indicadors: Valor Afegit Brut (VAB) i Producte Interior
Brut (PIB). Aquesta informacié ens permet identificar els municipis amb un pes econdmic
més important a la comarca.

L’indicador de VAB, és una mesura econdomica que calcula®elvalor creat per una empresa,
industria o economia durant el procés de produccié | en un periode de temps determinat.
Aixi, el VAB reflecteix el valor que l'empresa (o seccio CNAE economic) afegeix a la matéria
primera o entrades per transformar-los en béns o serveis finals. El PIB és un indicador
macroeconomic que mesura el valor total de tots els béns i serveis finals produits dins les
fronteres d'un territori durant un periode de temps especific, normalment un any o un
trimestre. Es una mesura amplia del rendiment economic d'un territori. El PIB inclou no
només el valor afegit creat durant la produccid, siné també la despesa de consum, la
inversiod, les despeses governamentalsiles exportacions netes (les exportacions menys les
importacions).

2 Es calcula restant els costos de les matéries primeres i altres inputs del producte final dels ingressos
obtinguts per la venda del producte final.

ECONOMIA MARESME CIRCULAR | Estudidel potencial de ’economia

1



En relacié al VAB (Generalitat de Catalunya, 2021), sobretot destaquen Argentona, El
Masnou, Mataré, Pineda de Mar, Palafolls, Tordera, Vilassar de Mar i Vilassar de Dalt.

Pel que fa el PIB dels diversos municipis del Maresme (Diputacié de Barcelona, 2021),
destaquen Argentona, Malgrat de Mar, Mataro, Palafolls i Vilassar de Mar.

També s’han analitzat les empreses de cadascun dels municipis del Maresme a partir de
les dades de les seccié6 CNAE empresarials de la plataforma SaBi®. Per a cadascun
d’aquests municipi s’ha tingut en compte el nombre d'empreses que té i el sector al qual
pertanyen, el nombre de treballadors i el valor dels ingressos d'explotacié. Aixd ha permeés
identificar i prioritzar els sectors d'activitat amb més pes economic a la comarca del
Maresme.

Per identificar els seccié CNAE empresarials amb un pes economic més important dins el
territori, s'han recopilat dades a través de la plataforma SaBi, i s’han tingut en compte tres
indicadors per cada CNAE*: elnombre d'empreses, el nombre de treballadorsi el valor dels
ingressos d'explotacio.

A partir d'aquestes tres dades que es poden visualitzar en la Taula 1, s'han identificat i
prioritzat els sectors d’activitat més rellevants al Maresme. Aixi, destaquen el CNAE C
(Industria manufacturera), CNAE G (Comerg al detall i al major; reparacié de vehicles de
motor o bicicletes), CNAE | (Hostaleria), CNAE F (Construccié) i CNAE H (Transport i
emmagatzematge).

A més a més, a través d'entrevistes amb institucions locals, s'ha constatat la importancia
del sector maritim i nautic, aixi com el sector de l'agricultura, la ramaderia i el forestal.
Aquests dos ultims formen part de l'economia blava i rural, respectivament.

33aBi (Sistema d'Analisi de Balangos Ibérics) és una base de dades empresarial desenvolupada per Bureau van
Dijk, que proporciona informacié financera i corporativa detallada sobre empreses d'Espanya i Portugal.
Aguesta eina permet realitzar analisis comparatives, estudis de mercat i avaluacions de risc, facilitant l'accés
a dades de més d'un mili6 d'empreses de diversos sectors.

4 CNAE (Classificacié Nacional d'Activitats Econdomiques) és un sistema de classificacié utilitzat per
categoritzar les activitats economiques a Espanya, facilitant la recopilacié i analisi de dades estadistiques per
partde 'INE i altres organismes oficials.
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Valor econagmic
#emp #1treb €
INDUSTRIA MANUFACTURERA (SECCIO C) 413 11,856 3,430,600.08 €
Téextil (CNAE 1310-1439) 130 2,919 920,006.00 €
Metall (CNAE 2511-3312) 46 1,069 171,885.34 €
Quimic (CNAE 2110) 11 2,287 1,121,22942¢€
Pa i pastisseria (CNAE 1071) 9 324 39,641.84€
CONSTRUCCIO (SECCIO F) 164 2,489  414,921.74€
Construccio (CNAE 4121) 50 915 138,610.58 €
Instal-lacions (CNAE 4321) 21 493 61,066.03 €
TRANSPORT (SECCIO H) 1,321 1,113 226,058.67€
Mercaderies per carretera (CNAE 4941) 39 590 154,218.28€
COM EF[Q [SECCI@ G) 557 9,619 3,201,400.77 €
Automaovils (CNAE 4511-4520) 9 282 30,033.69€
Flors (CNAE 4622) 22 323 117,840.84 €
Alimentacio (CMNAE 4631-4639) 33 1,613 596,340.53 €
Téxtils (CNAE 4641-4642) 41 473 191,771.22 €
Quimics (CNAE 4645-4646 i 4675) 28 761 396,101.53 €
Materials de construccio (CNAE 4673) 23 317 93,508.30€
Maquinaria (CNAE 4669 27 735 206,436.00 €
HOSTELERIA (SECCIO 1) 147 5,908  471,285.24€
Allotjaments (CNAE 5510) 80 2,597 276,899.92€
Restauracio (CNAE 5610) 43 928 88,715.54€

2.2.1. Economia industrial

Hem analitzat en detall les seccions CNAE quan han resultat més rellevants en l’analisi
inicial (explicat anteriorment). Del resultat d’aquesta analisi en destaquen la Industria
manufacturera, Comerg al detall i al major; reparacié de vehicles de motor o bicicletes,
Hostaleria, Construccié i Transporti emmagatzematge.

La inddstria manufacturera, que correspon al CNAE Seccié C (codis 1011-3320), és un
sector economic que engloba una amplia gamma d'industries relacionades amb la
transformacié de matéries primeres en productes finals o semielaborats. Aquest sector
abasta des de la produccié de béns de consum fins a la fabricacié d'equips i maquinaria
especialitzada. Inclou processos de produccié com la fabricacié, muntatge, assemblatge,
fosa, forja, entre d'altres. Alguns exemples de sectors d’activitat dins de la industria
manufacturera sén la industria téxtil, la industria alimentaria, la inddstria quimica, la
industria de l'automobil, o la industria electronica.
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Tot i que el nombre d’empreses dedicades a la indudstria manufacturera és relativament
baix, els ingressos generats son particularment alts (el nombre de treballadors agafa un
punt entremig). Al Maresme, dins de la indUstria manufacturera, els sectors d’activitat del
textil, el metall, la quimica i la produccio de pai pastisseria son els més destacats a nivell
economic, és adir, ja sigui per nombre d’empreses o de persones treballadores o ingressos
generats.

El comerg al por menor i al por major; reparacié de vehicles de motor o bicicletes,
corresponent al CNAE Seccid G (codis 4511-4799), abasta una amplia gamma d'indUstries
relacionades amb la venda de productes, tant en grans com en petites quantitats, aixi com
la reparacié i manteniment de vehicles de motor i bicicletes..

Igual que U'anterior, aquest sector també té uns ingressos d’explotacio alts. Pel que fa al
nombre d’empreses i treballadors té una incidéncia mitjana. Les induUstries que més
destaquen economicament en aquesta regié sén: automobil, flors, alimentacid, textil,
quimics, materials de construccié i maquinaria.

El sector de 'hostaleria, corresponent al CNAE Seccidé | (codis 5510-5630), abasta una
amplia gamma d'industries relacionades amb l'oferta de serveis d'allotjament -hotels,
hostals, cases rurals, campings i altres tipus d'allotjament turistic- i restauracio, -
restaurants, bars, cafeteries, tavernes i altres establiments de restauracio-.

El sector de la construccié, que pertany al CNAE Seccié F (codis 4110-4399), inclou
industries relacionades amb la construccié d'edificis, obres civils i altres infraestructures.
Dins d'aquest sector s’hitroben empreses i professionals que es dediquen a la construccié
de cases, edificis residencials i comercials, infraestructures com carreteres, pontsitunels,
aixi com altres projectes d'obra civil i de construccié. També inclou industries com la
preparacié del terreny, la demolicid, la instal-lacié de sistemes de serveis publics i la
restauracioé i renovacio6 d'edificis existents.

El transport i emmagatzematge, que correspon a la Seccié H del CNAE (codis 4910-5320),
engloba industries relacionades amb el moviment de mercaderies per carretera, mar, aire
o ferrocarril, aixi com serveis d'emmagatzematge, logistica i distribucio.

En el seglient mapa es pot observar la ubicacio dels sectors d’activitat economics més
rellevants del Maresme ordenats per municipi:
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2.2.2. Economia blava

El sector maritim inclou el transport maritim de mercaderies i passatgers, la construccié
naval, la inddstria maritima, la logistica portuaria, la pesca i Uaquicultura, i el turisme
maritim. Aquestes industries engloben des de la construccio de vaixells fins a la gestid de
ports, la produccié d'energia i les industries recreatives com els creuers i els esports
aquatics.

Al Maresme hi ha un total de 7 confraries, amb la més activa sent la d’Arenys de Mar, que
gracies a activitat comercial de la seva llotja, es manté operativa. Des de l'any 2012, la
comarca del Maresme només compta amb la llotja d’Arenys de Mar, ja que la de Matard
roman inactiva des d'aleshores. Quant als treballadors del mar, l'any 2012° se’n
comptabilitzaren 241. Pel que fa a l'ocupacié en la pesca i aqguicultura, representa el
0,16% de l'ocupacié de la comarca, mentre que en la transformacié i comercialitzacié de
productes del mar arriba al 0,28%, que sumen un 0,44% (Consell Comarcal del Maresme,
Servei d'Ocupacié de Catalunya, Maresme Maritim, 2013). Pel que fa a la construccié
naval, al final de 2012 hi havia 168 treballadors, 69 menys que al principi de 2008. Quant a
la industria nautica, al final de 2012 hi havia 229 treballadors, 100 menys que al principi de
2008 (Consell Comarcal del Maresme, Servei d'Ocupacié de Catalunya, Maresme Maritim,
2013).

Per tant, es pot observar que tot i ser una economia essencial pel territori, segons

entrevistes realitzades amb entitats rellevants del territori, no destaca per ser un dels focus
principals de creacio de treball, tot i que la pesca recreativa no esta inclosa en tot aixo.

2.2.3. Agricultura i forestal

5 No hi ha dades actualitzades, no obstant aix0, es considera que el nombre ha disminuit. Aixo es pensa aixi
gracies a les entrevistes i al coneixement previ del sector.
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El sector agricola abasta una amplia gamma d'indUstries relacionades amb la produccié
de cultius - cereals, fruites i hortalisses-, la ramaderia, la silvicultura, aixi com la
transformacio d'aquests productes en aliments, materials i altres productes derivats. Aixo
inclou des de la produccié de . A més, també inclou la investigacio i el desenvolupament
per millorar la productivitat i la sostenibilitat del sistema alimentari.

Al Maresme, el sector de l'economia rural es concentra principalment en petites empreses
de fins a 9 treballadors, que representen el 85,4% del total d’empreses (Cambra de
Comerg, 2024). A més, el nombre total d'empreses és relativament baix, amb unes 40 al
2023. Aix0 es deu a la seva naturalesa petita i la seva plantilla reduida, la qual cosa es
tradueix en un nombre baix de treballadors en aquest sector. Els cultius al Maresme, a
diferencia de la resta del territori catala, destaquen els regadius amb un 77% en
contraposicio amb el 31% a Catalunya.

Segons L'Observatori de Desenvolupament Local, Consell Comarcal (2016) la ramaderia
es concentra en la cria de gallines i pollastres, que representen un 18% del total
d'explotacions. Aquestes explotacions es troben arreu de la comarca, excepte en alguns
municipis com Tiana, Alella, El Masnou, Teia, Premia de Mar, Caldes d'Estrac, Canet de
Mar, Sant Cebria de Vallalta, Calella i Malgrat. A continuacio, destaquen les explotacions
d'ovins (14,5%) i cabrum (13,36%), seguides per les explotacions bovines (8,78%), que es
troben principalment a Matard, Dosrius, Sant Cebria de Vallalta i Tordera. Les explotacions
de conills (6,87% del total) i porcines (2,67%) sén les menys representatives.

Al 2020, el nombre total d'explotacions agraries era de 611 (Institut d’Estadistica de
Catalunya, 2020), que es poden veure ubicades a la Il-lustracio 1.

El Maresme també compta amb una amplia extensié de zones forestals que cobreixen
aproximadament el 40% del territori, principalment formades per boscos mediterranis de
pins, alzines i suredes. Aquestes arees tenen un paper clau no només en la preservacié de
la biodiversitat i la proteccié del sol, sin6 també com a potencials motors per a la transicio
cap a l'economia circular. La gestié forestal sostenible pot impulsar sectors com la
bioeconomia, aprofitant els recursos naturals locals per a la produccié de biomassa, fusta,
suroialtres subproductes forestals. A més, les masses forestals del Maresme poden servir
com a base per a projectes de restauracid ecologica, aixi com per promoure una major
col-laboracio entre l'agricultura, el turisme sostenible i la produccié local, creant cadenes
de valor circulars que redueixin la petjada ambiental i fomentin la resiliencia del territori.
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Per avaluar si un sector economicament interessant com els identificats en Uapartat
anterior pot esdevenir estrategic a nivell territorial per a la transicio cap a la circularitat, cal,
també, avaluar-ne el potencial de circularitat.

El potencial de circularitat ’hem definit com la combinacio de tres factors: volum de
residus generats, potencial de reutilitzacié i potencial de reciclabilitat d’aquests residus.

e El volum de residus és important perqué en determinara la viabilitat de ser
reutilitzat d’alguna manera o altra, és a dir, com més volum de residu hi hagi
més viable sera, econdmicament, el seu reaprofitament. Es tracta d’un tema
d’escalabilitat.

¢ el potencial de reutilitzacio fa referéncia a la capacitat de reintroduir productes
o materials en el circuit economic sense necessitat de passar per un procés de
reciclatge, reduint aixi la generacio6 de residus i també el consum energétic i de
recursos per a fabricar, novament, el mateix producte o un de similar.

o el potencial de reciclabilitat es refereix a la capacitat dels productes per ser
transformats en els seus materials inicials, tals que es puguin tornar a emprar
i, en consequeéncia, permeti una reduccié de la demanda de recursos naturals
verges i en minimitzi l'impacte ambiental.

Per tant, per avaluar el potencial de circularitat a la comarca del Maresme, s’han tingut en
compte aquests aspectes de circularitat i s’ha seguit una metodologia (esquematitzada en
la Il-lustracié 3) que integra diversos criteris.
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S’ha recopilat informacid de fonts com pagines web d’empreses locals de les seccions
CNAE i sectors identificats com a rellevants (Taula 1), informes sobre U'estat de la tecnicai
dades disponibles en webs oficials relacionades amb residus industrials.

Un aspecte particular d’aquest procés ha estat aplicacié d’una escala de puntuacié d'1 a
3, on 1 representa el potencial de circularitat i econoOmic més baix i 3 el més alt. Aquesta
puntuacid ha estat assignada a partir d’una valoracié interna de la Catedra d’Economia
Circular i Sostenibilitat basada en l'analisi de les dades disponibles, garantint aixi una
aproximacié coherent i adaptada a la realitat de cada sector. Tot i que aquesta conversid
és fruit de la valoracié subjectiva, s’ha procurat que fos informada, per tal de reflectiramb
precisio les possibilitats de circularitat en el context estudiat.

3.1. Analisi del potencial de circularitat en els residus
destacats

Els residus sén una part inevitable de les activitats humanes i empresarials, i és en els
residus on es troben els components i els materials que, en el marc d’'una economia
circular, caldra tornar a entrar al sistema en forma de recurs.

Per determinar quins seccions CNAE i sectors d’activitat tenen potencial per liderar el
canvi cap a la circularitat, s'han investigat els residus industrials més destacats del
territori, i s’han intentat creuar amb les seccions CNAE corresponents. Per a aquest estudi,
els residus estudiats formen part dels Residus industrials declarats per cada tipus
d'activitat CCAE del 2022 (Agencia de Residus de Cataluya, 2024). Simultaniament, els
residus s’han localitzat al territori, per identificar possibles agregacions que permetrien
generar circuits interterritorials.

Les indUstries quimiques, farmaceutiques, de cautxu i matéries plastiques generen una
varietat de subproductes que inclouen dissolvents usats, residus quimics, llots d'efluents
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industrials i residus sanitaris biologics. D'altra banda, les industries alimentaries, de
begudes i tabac produeixen residus derivats del processament d'aliments i materials
d'origen animal. En el sector dels serveis, es destaquen els residus domestics i similars,
aixi com el paper, el cartré i altres materials no mesclats ni diferenciats. La fabricacio
d'altres productes minerals no metal:lics genera residus minerals diversos, mentre que la
metal-lurgia i la fabricacid de productes basics de ferro, acer i altres metalls produeixen
residus metal-lics ferris i no ferris. Finalment, el sector del textil, el calgat i la pell
contribueix amb els seus propis residus, com ara restes de teixits, sobrants de calgat i
materials derivats de la pell. Cada tipus de residu requereix una gestié especifica per
garantir una reduccio dels impactes mediambientals i promoure’n un Us sostenible i
circular.

A més, s'inclou el percentatge del volum de residus no perillosos. Encara que un residu
tingui un alt potencial, si és toxic, la seva circularitat es veu limitada. Aquest percentatge
es calcula respecte al volum total de residus. En la taula seguent es pot observar aquest
resum del potencial de circularitat

Volum (t)

Total Mo perillosos
Inddastries quimiques, de productes farmacéutics,
cautxd i materies plastiques 46.993 45,00%
Dissolvents usats 10.859 0,000
Residus quimics 14.565 10,79%
Llots d'efluents industrials 5.657 72,28%
Residus sanitaris i bioldgics 1.431 0,000
Inddstries alimentaries, begudes i tabac 16.638 90,89%
Residus animals i de productes alimentaris mesclats 15.267 100,00%
Serveis (excepte comerg a l'engros de ferralla i
productes de rebuig) 7.876 100,00%
Residus doméstics i similars 10.084 100,00%
Papericartrd 6.347 100,00%
Materials no mesclats i no diferenciats 5.291 95,69%
Fabricacio d'altres productes minerals no metal.lics 5.170 93,66%
Altres residus minerals 4.076 98,45%
Metal-largia; fabricacié de productes basics de ferro,
acer, ferroaliatges i productes metal.lics 4.084 89,74%
Residus metal-lics ferris 2.602 100,009
Residus, ferris i no ferris mesclats 1.042 100,00%
Textil, calgat i pell 3.094 95,93%
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Els resultats de la Taula 2 mostren tots els residus® vinculats a Uactivitat de les industries
de les seccions CNAE seleccionades com a rellevants en els apartats anteriors. Es pot
observar que la majoria dels residus industrials provenen sobretot de la indUstria quimica
/farmaceutica, de laindustria del metalli de 'agroalimentaria, entre d’altres. En la seguent
imatge es pot observar que s’ubiquen sobretot a Arenys de Munt, Argentona, Malgrat de
Mar, Mataré i Palafolls, després també destaquen Arenys de Mar, Cabrera de Mar, Teia i
Tordera.

Dissolvents usats

Residus quimics

Llots d’efluents industrials
Residus sanitaris i biologics
Residus metal-lics ferris
Residus metal-lics, ferris i no ferris mesclats IndUstria metall
Altres residus minerals

Residus animals i de productes alimentaris mesclats

Residus domestics i similars

Paperi cartré

Materials no mesclats i no diferenciats

Quimic / farmacéutic

6 Residus industrials declarats i als que hi ha accés per ser dades publiques
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Igual que els seccions CNAE i sectors d’activitat, els residus també s’han classificat
segons el seu potencial de circularitat, basant-se en la quantitat de residus, i en el seu
potencial de circularitati el de reciclabilitat.

La Il-lustracié mostra la llegenda que s’ha fet servir en tot el document:

e Potencial de circularitat: el color daurat fa referéncia al volum de residus, el
color rosa intens fa referéncia a la reutilitzacio, el verd llima a la reciclabilitat.

Il-lustraci6 5. Llegenda dels grafics sobre el potencial de circularitat de les seccions CNAE destacades.

O Sense dades

@ Volum de residus

@ Reutilitzacié

@ Reciclabilitat
Font: Elaboracié propia

El percentatge encerclat en taronja fa referéncia al percentatge de material no perillds
d’aquell residu concret.

Taula 3. Taula resum del potencial de circularitat dels residus destacats.

INDUSTRIA QUIMICA

Dissolvents Quimics Efluents

Sanitaris /
biologics

INDUSTRIA ALIMENTARIA

100%

Residus
alimentaris

SERVEIS
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Per tant, es pot observar que els efluents’ de la indUstria quimica tenen un alt potencial,
amb un 72,3% considerats no perillosos, destacant per la seva capacitat de reciclatge i
reutilitzacié. Els residus alimentaris, el paper i el cartré també son rellevants, ja que sén
100% no perillosos i poden ser reutilitzats. Els residus minerals tenen un 98,5% de no
perillosos i sén destacables per la seva reutilitzacié. Els metalls ferris sén totalment no
perillosos i tenen un gran potencial de reutilitzacio i reciclatge. Finalment, els residus
textils també destaquen per la seva alta capacitat de reutilitzacio i reciclatge, amb un
95,9% del volum considerat no perillosos.

Aquestes dades corroboren la prioritzacié de seccions CNAE i sectors d’activitat per a la
transicid cap a l'economia circular. Es destaquen els residus generats pels serveis de
comerg¢ i hostaleria, aixi com els residus textils i metal-lics de la industria manufacturera,
especialment dels sectors del textil i del metall, respectivament. Basant-nos en aquesta
informacio sobre els residus industrials, també s'ha decidit destacar el subsector de la
inddstria quimica dins del sector industrial com a potencial subsector tractor del
canvi cap a la circularitat territorial. Tot i tenir un baix valor economic, aquest subsector
té un potencial de circularitat alt-mitja i genera alguns dels residus industrials més
rellevants de la comarca.

3.2. Grau d’'implementacié d’economia circular a la comarca

L'economia circular s'ha convertit en una peca clau per a la sostenibilitat empresarial i
ambiental en el territori del Maresme. Aquest model econdmic, que busca tancar el cicle
de vida dels productes a través de la reutilitzacid, reparacid, renovacio i reciclatge,
contrasta amb l'economia lineal tradicional de "produir, usar i llencar". En aguesta seccio,
s'explora el grau d'implementacié d'aquest paradigma entre les empreses del Maresme,
analitzant les practiques i estrategies més utilitzades.

Es revisen les empreses de les seccions CNAE identificades com a més rellevants en els
apartats anteriors, i de tots els sectors d’activitat de cadascun de les seccions CNAE

7 Corrents liquids residuals generats durant els processos de fabricacié de productes quimics. Aquests
efluents contenen substancies dissoltes o suspeses que poden ser contaminants i, per tant, requereixen un
tractament adequat abans de ser alliberats al medi ambient o recirculats dins del procés productiu.
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seleccionades. S’ha estudiat un percentatge representatiu del total d’empreses de cada
seccio CNAE.

Per tal de determinar si una empresa aplica ’economia circular i quina estrategia fa servir,
s’han revisat pagines web empresarials i memories de sostenibilitat o empresarials. Si
aquestes fonts no proporcionen informacio al respecte, s’ha considerat que no apliquen
estrategies d’economia circular.

En el Grafic 1, es pot observar la distribuci6 per les seccions CNAE de la mostra:

[ Comerg [ Industria manufacturera 1 Administracions
Hostaleria [ Construccid [ Transport
@ Maritim [ Agricultura

Pel que fa a les estrategies d’economia circular que s’utilitzen a la comarca, en destaca
sobretot la reduccié del consum de matéries primeres / energia / aigua®, on un 34% de les
empreses ho utilitzen, també en destaca el reciclatge® (21%), ’Us d’energies renovables™

8 En el Maresme aquesta estrateégia fa referéncia a I’Optimitzacié de processos a través de tecnologia
(softwares de gestid energetica, tecnologies de control i seguiment de consums d’aigua) i a la Valoritzacié de
residus (residus no reciclables)

% Fa referéncia al Reciclatge de residus (ex: plastics, paper i cartrd, olis, ferralla) i a la Utilitzacié productes
reciclats (fibres textil reciclades)

10 En aquesta estratégia les fan referéncia a les Instal-lacions fotovoltaiques i la Flota de vehicles eléctrics
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(20%) i la reutilitzacid™ (14%). Les que menys s’utilitzen sén el manteniment i la reparacié'
(6%), el consum col-laboratiu' (2%), la servititzacié™ i la simbiosi industrial’® (1% cada un).

Com que Uadministracié local té un paper clau a Uhora d’implantar ’economia circular en
els territoris, també s’ha cercat quines estrategies s’estaven aplicant des dels ajuntaments
de la comarca.

A continuacié es fara un desglossament de les seccions CNAE rellevants segons si
apliquen estrategies d’economia circular i quines sén:

En el cas del comerg, es pot observar en el grafic 2 la distribucid per sectors d’activitat
estudiats.

@ Venta i manteniment d'automobils

@ Comerg a l'engros de textil
Comerg a l'engros de productes alimentaris i begudes
Comerg a I'engros de maquinaria

M Comerg a lI'engros quimic i farma

[l Comerg a I'engros de fusta, construccié i aparells sanitaris

B Comerg a l'engros de flors i plantes

Només un 21% de les empreses de comerg estan aplicant estratégies d’economia circular,
sobretot ho apliquen els comercos a ’engros de quimica i farmaceéutica (50% d’aquest
sector d’activitat ho apliquen) i de ’engros de maquinaria (40%). Aquelles que Uapliquen
menys estrategies d’economia circular, on nomeés un 11% del sector d’activitat ho aplica,
son el comerg a l'engros de fusta, construccid i aparells sanitaris, i el comerc a l'engros de
flors i plantes.

Les estrategies que més es fan servir en la seccié CNAE del comerg en son 'ds d’energies
renovables i la reduccié del consum de materies primeres / energia / aigua (un 31% de les
empreses de comerg fan servir cada una d’aquestes estrategies). El reciclatge també

11 Fa referéncia als Productes (ampolles, gots, mobles, dissolvents, téxtils)

12 Essent a la comarca del Maresme els Productes (aparells eléctrics) i la Maquinaria (hostaleria)
13 Només es dona en Mobilitat compartida (vehicles)

14 Només en Renting (fotocopiadores, vehicles)

15 Especificament la Xarxa calor-fred (Tub Verd)
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s’utilitza amb un 27%. La servititzacié i la simbiosi industrial no es fan servir ales empreses
de la mostra i només un 2% utilitzen el consum col-laboratiu o el manteniment i la
reparacio. Pel que fa a la reutilitzacié un 7% de les empreses de comerg també la utilitzen
com estrategia.

Pel que fa a la Industria manufacturera, es pot observar la seva distribucié en el grafic 3.

@ Textil

[ Fabricacid i reparacié de maquinaria i producte metal-lic
Quimica i farmacéutica
Activitats d'impressié i arts grafiques

[l Pa i pastisseria

@ Embalatge de plastic

Seguint amb la tendéncia global, només un 22% de les empreses industrials apliquen
estrategies d’economia circular. Els sectors d’activitat és que més destaquen per
Uaplicacié de ’economia circular son el del textili el dels quimics i farmaceutics, on el 25%
de les empreses de cada sectors d’activitat ho apliquen, essent el 31% de les empreses
totals de la industria manufacturera que apliquen 'economia circular. En aquest CNAE, en
destaca el paila pastisseria que no apliquen cap estratégia d’economia circular.

L’estrategia més utilitzada és la reduccié de matéries primeres i de consums amb un 30%
de les empreses que estan aplicant aquesta estrategia, posteriorment destaca el
reciclatge amb un 28% de les empreses. Després s’apliquen les estratégies d’Us d’energies
renovables, de reutilitzacié i el manteniment i la reparacié, amb un 17%, 13% i 11%
respectivament. No apliquen ni consum col-laboratiu ni servititzacio ni simbosi industrial.

Respecte a la seccié CNAE de la hostaleria, els hotels i Uallotjament representen el 77% de
la mostra i la restauracié el 23% restant, tal i com es pot observar en el grafic 4.
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23%
%

[ Hotels i allotjaments [ Restauracio

De tota la mostra es pot veure com, a diferencia de la tendéncia global, el 58% de les
empreses d’hostaleria apliquen U'economia circular, sobretot les empreses d’allotjament
donat que el 60% ho estan aplicant, en el cas de la restauracié es pot observar que el 50%
apliquen estrategies d’economia circular. Ambdds més elevats que en la resta de seccions
CNAE d’activitat.

L’estrategia que més destaca, com en la resta de seccions CNAE és la de la reduccié de
mateéries primeres i consums amb un 41% de la mostra d’hostaleria aplicant-la. Després
també apliquen el reciclatge, 'Us d’energies renovables i la reutilitzacio, amb un 22%, un
19% i un 16% respectivament. Per acabat només un 3% de les empreses de la comarca
apliquen el manteniment i la reparacié com a estratégies d’economia circular. Cap de les
empreses aplica el consum col:-laboratiu, ni la servititzacié ni la simbiosi industrial.

En la construccié hi ha dos sectors d’activitat que han destacat, el de la construccié
residencial i no residencial i el de les instal-lacions eléctriques, que en el grafic 5 es pot
observar la distribucié de la mostra.

35%

[0 Construccid residencial i no
residencial

Instal-lacions eléctriques

En el cas d’aquesta seccido CNAE es pot observar que l’aplicacié de 'economia circular és
molt menor que en laresta on només un 13% de les empreses de lacomarca estan aplicant
estratégies d’economia circular. En el cas de les instal-lacions electriques no hi ha cap
empresa que apliqui estrategies d’economia circular i en el cas de la construccié
residencial i no residencial només el 20% les apliquen.

Les empreses de construccidé residencial i no residencial, igual que la resta destaquen el
50% per utilitzar la reduccié de materies primeres i consums, seguit del 25% de les
empreses que utilitzen la reutilitzacié. En aquest CNAE també s’aplica una estrategia que
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la resta no fan que és la simbosi industrial, amb un 25% de les empreses que U'apliquen.
Tota laresta d’estrategies no sén aplicades.

Respecte la secciéo CNAE del transport, només en destaquen el transport de mercaderies
per carretera i cap de les empreses apliquen estrategies d’economia circular.

En la secciéo CNAE maritim, que no té sectors d’activitat assignats, un 60% de les empreses
portuaries apliquen estrategies d’economia circular. Segons entrevistes, el CNAE no
col-labora internament ni tampoc amb altres empreses, pero fomenten bones practiques
alineades amb els objectius de U'Agenda 21. Apliquen incentius per fomentar la
sostenibilitat i penalitzen el consum excessiu o la contaminacié amb taxes especifiques,
com ara per l'Us d'aigua, aixo inclou un control estricte del consum d'aiguai energia. Encara
que incipient, també s'estan implementant practiques de compres més sostenibles i
verdes.

La seccié CNAE agricola i forestal, des de les empreses fan col-laboracié a petita escala
amb altres empreses properes, com ara hipiques i de construcciod, segons les entrevistes
realitzades. També és comu en aquest CNAE, recuperen aigua de pluja, que
emmagatzemen en basses per utilitzar-la en hivernacles. Actualment, hi ha una
col-laboracié entre l'agricultura i l'ajuntament per crear una planta de compostatge que
converteix els residus organicsila poda en adob de qualitat. Totes les estrategies del CNAE
estan relacionades amb estrategies del cicle biologic (com es pot veure).

El residu municipal, en aquest sector ’economia circular es pot observar en el residu de
materia organica que es processa i una petita part per valoritzacié energética. No obstant
aix0, una gran part del residu va a abocador un cop estabilitzat.
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Aquest sector segueix la tendéncia general en Uaplicacié d’estrategies on sobre tot
apliquen Uestrategia de reduccié de materies primeres i consums, després la reutilitzacio,
posteriorment el reciclatge i 'Us d’energies renovables, amb un 43%, un 29% i un 14% les
dues ultimes estrategies, respectivament.

A continuacio, es pot observar en la il-lustracié 7 una taula resum dels percentatges
d’aplicacio de cada estrategia aplicada a cada CNAE destacat.

Il-lustraci6 7. Taula resum de [’aplicaci6 de les estratégies que apliquen per les seccions CNAE.

INDUSTRIA . .
COMERC MANUFACTURERA HOSTALERIA CONSTRUCCIO MARITIM TOTAL
Aplicacié de l'economia circular  21% 22% 58% 13% nd 28%
Reduccié del consum de mateéries primeres/ energia/aigua  31% 30%
Reciclatge .  27% 28% 22% 25% 14% 21%
Usd'energiesrenovables  31% 17% 19% 14% 20%
Reutilitzacio 7% 13% 16% 29% 14%

1% 3% 6%

Mantenimenti reparacio 2%
Consum col-laboratiu 2%
Simbiosi industrial
Servititzacié

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de pagines web empresarials dels sectors i entrevistes

Es pot observar com la servititzacid, la simbiosi industrial i el consum col:-laboratiu sén les
menys destacades i s’apliquen de manera molt residual en la majoria de seccions CNAE.
No obstant aix0, en la secci6 CNAE de la construccié aplica Uestrategia de simbiosi
industrial (on un 25% de la mostra de la seccié CNAE l'utilitzen) i el consum col:-laboratiu
s’aplica al comerg.
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Les estratégies que s’utilitzen en totes les seccions CNAE sén la reduccié de materies
primeres i consums i el reciclatge.

A més a més, les estrategies d’Us d’energies renovables, la reutilitzacié i el manteniment i
reparacid, son utilitzats en la seccié CNAE de la industria manufacturerai en la hostaleria,
per exemple, perd no s’utilitzen en la seccié CNAE de la construccié.

3.3. Millors practiques circulars transferibles

Aquest apartat recull un conjunt de bones practigues en economia circular
implementades per diverses empreses de la comarca del Maresme, amb un enfocament
especial en les seves activitats més destacades en matéria de circularitat i innovacid.
Cadascuna d’aquestes organitzacions ha adoptat estrategies innovadores per a minimitzar
el seu impacte ambiental, apropar-se a un model de negoci més respectudés amb el medi
ambienti millorar la qualitat de vida dels seus treballadors i clients. .

Sala Graupera i Fills

Sala Graupera i Fills s’ha especialitzat en jardineria sostenible, i ha estat pionera en la
implementacio de solucions tecnolodgiques per a la gestio dels recursos naturals. El seu
exemple mostra com la innovacié pot ser un element clau per a la competitivitat i el
respecte al medi ambient.

Il-lustracié 8. Fitxa de bones practiques: Sala Graupera i fills S.L.

MINIMITZACIO D'US DE FITOSANITARIS US D'ENERGIES SOSTENIBLES
Preduccié de plantes amb baix Us de Instal-lacié d’un hort solar amb bateries

productes fitosanitaris, amb maxima fi'acumulacict per garan}l’r la
qualificaciéd mediambiental MP5._ independéncia energética.

- “w RECICLATGE D'AIGUA
ro‘o')- Reciclatge de l'aigua lixiviada i de restes

Ly vegetals per al compostatge. Reutilitzacid y ,‘/ VIVERS
« de U'aigua mitjancant una bassa propia. @ SALA GRAUPERA

Font: Elaboracié propia
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Corktex

Corktex es posiciona com un model d’empresa innovadora i responsable, apostant per
materials reciclats i processos de produccio sostenibles. A través de les seves solucions
de revestiment contribueix a la circularitat, i millora la qualitat de vida i la salut dels usuaris
dels seus productes.

Il-lustracid 9. Fitxa de bones practiques: Corktex

Y US DE MATERIALS RECICLATS CERTIFICACIONS AMBIENTALS
c ; EL 85% dels productes sén de suro i cautxd Compromis amb el medi ambient a través
reciclats. de certificats com Greenguard i altres.
IMPACTE ﬁMBIENTAL POSITIU YA BENEFICIS PER A LA SALUT
Conservacié de recursos naturals a través @ Tractament Microban® per evitar bacteris |
de la reutilitzacié de materials com els taps
de suro | pneumatics rebutjats.

fongs.
o conre

Font: Elaboracié propia
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Solartradex

Solartradex es presenta com una empresa lider en la transicié energetica de Catalunya,
amb un clar compromis per la circularitat. La seva amplia experiéncia en autoconsum
solar, conjuntament amb el seu paper com a formador i defensor de la regulacié
energetica, la posiciona com un actor clau en el foment de les energies renovables.

Il-lustracid 10. Fitxa de bones practiques: Solartradex S.L.

Us D'ENERGIES RENOVABLES
PUNTS DE RECARREGA DE VEHICLES Instal-lacid de sistemes d'autoconsum
Foment de la mobilitat sostenible amb solar fotovoltaic per a particulars,
/s infraestructures de recarrega. empreses i municipis.

PROJECTES EMBLEMATICS
Instal-lacid de sistemes fotovoltaics en . q'&
llocs emblematics com el Circuit de - S I T d
h4 micics com <t i de = SolarTradex
Catalunya i altres edificis emblematics. %. ENERGIA, SOSTENIBILIDAD, AHORRD

Font: Elaboracié propia
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ASEGEMA

El projecte liderat per ASEGEMA representa una clara aposta per la innovacio en la gestié
d'aigues residuals, i un exenple de col-laboraciéo amb l'académia. Si el projecte s’implanta
amb éxit, podria suposar un aveng important en la millora de la qualitat de l'aigua al
Maresme, i pot esdevenir una referencia a nivell de circularitat en el tractament d’aiglies
industrials.

Il-lustracié 11. Fitxa de bones practiques: Projecte Asegema

NAMOTECNOLOGIA PER A LA COL-LABORACIO AMB LES
DEPURACIO D'AIGUES DEPURADORES DEL MARESME

Investigacid per a U'aplicacic de Treball conjunt per reduir el color de les

J nanotecnologia en la depuracid i aigues residuals i aprofitar-les per a us

regeneracic d'aigues residuals.

huma.

CERCA DE FINANCAMENT FPER A LA
INNOVACIO

Sol-licitud de subvencions per al projecte de “si

nanotecnologia.

ASEGEMA

Font: Elaboracié propia
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FAGEM

FAGEM és un clar exemple de bona practica en la representacié empresarial i la promocié
de la circularitat. A través de la seva tasca de representacié dels interessos del sector
empresarial, no només es dedica a la defensa de les politiques econdmiques i
empresarials, sind que també posa un especial émfasi en la implementacié de politiques
sostenibles dins de la seva activitat diaria. A més, FAGEM difon les bones practiques
ambientals als seus socis i col-lectius, convertint-se aixi en un agent actiu en la promocié
de la circularitat empresarial.

Il-lustracid 12. Fitxa de bones practiques: FAGEM

OPERACIONS DIARIES D.IFU.SIO ) )
Aplicacié de politigues sostenibles en les ol Difusid de politiques sostenibles als seus

oparacions disries socis, cal-lectius | individuals.

REPRESENTACIO INSTITUCIONAL EEEE
Promocid de la sostenibilitat a través de la EEER
seva representacid institucional. EE B
P ==us FAGEM

FEDERACIO D ASSOCIACIONS
| GREMIS EMPRESANIALS DEL MARESME

Font: Elaboracié propia
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Lessep Motors, S.L.

Lessep Motor S.L. destaca per la seva capacitat per integrar la circularitat en el sector de
l'automocio, un dels més impactants a nivell ambiental. L'empresa no només es dedica a
la venda i reparacié de vehicles nous i d'ocasio, siné que també implementa practiques
responsables com elreciclatge d'olis i peces i la gestid de residus per minimitzar l'impacte
ambiental. A més, fomenta ['Us de materials i practiques que ajuden a reduir la petjada
ecologica del seu negoci.

Il-lustracid 13. Fitxa de bones practiques: Lessep Motors S.L.

RECICLATGE D'OLIS | PECES /) PRACTIQUES DE BAIX IMPACTE
@ Reciclaje d'olis usats i peces de vehicles @) AMBIENTAL

com a part del seu compromis amb la Foment de la reutilitzacid de materials |
gestit de residus. S— gestid de residus de manera responsable.

T

Font: Elaboracié propia
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Excavacions lluro, S.L.

Amb més de 60 anys d’experiencia al sector de la construccid, Excavacions lluro S.L. es
destaca per les seves practiques sostenibles en un sector tradicionalment dificil de
transformar en termes ambientals. L’empresa no només realitza una correcta classificacio
dels residus generats pels seus treballs, sind que també promou la reutilitzacié de
materials, com la terra, en projectes de cultiu. A més, fa un Us responsable de recursos
com l’aigua i la maquinaria, contribuint a una construccié més ecologica i amb menor
impacte ambiental.

Il-lustracioé 14. Fitxa de bones practiques: Excavacions Iluro S.L.

GESTIO DE RESIDUS EQUIPAMENT EFICIENT

Classificacid i tractament de residus dels % Compra de magquinaria amb baixes
enderrocs abans de dipositar-los a abocadors o emissions de gasos, complint la
plantes de transferéncia (inerts, fibrociment, normativa europea CE.
restes vegetals, fusta, etc).

RECOLLIDA DE RESIDUS
REUTILITZACIO D'AIGUA | MATERIALS Els residus com olis usats es porten a la
Utilitzacid de llum LED, reutilitzacid de sacs de Fundacid Maresme per al seu tractament, i
paper proporcionats per pagesos i reciclaje d'oli ﬁ els retalls de fusta es donen a pagesos per

5

usat. al seu s en estufes o jardineria. Tl
E R
L

Font: Elaboracié propia
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TMGESTIO S.C.C.L.

TMGESTIO SCCL és un exemple de bona practica en el sector de la gestié de residus i
’economia circular. AqQuesta cooperativa es dedica a la intermediacio per una gestié més
eficient i sostenible dels residus. A través de la seva activitat, afavoreixen la reduccié de
residus, fomentant la reutilitzacié de materials i promouen la responsabilitat en la seva
gestid. Aixi, TMGESTIO SCCL contribueix activament a la creacié d’un sistema de residus
més sostenible i respectuds amb el medi ambient.

Il-lustracié 15. Fitxa de bones practiques: TMGESTIO S.C.C.L.

PROJECTES ECONOMIA CIRCULAR &a COL.LABORACIO

‘ i Desenvolupament i implementacid de Col-laboracid amb empreses | institucions
projectes d'economia circular per a la W per fomentar practiques sostenibles en la
gestid eficient i sostenible dels residus. — gestid de residus i recursos.

Font: Elaboracié propia
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Consorci Port Mataré

El Consorci Port Mataré es presenta com un exemple de bona practica en la proteccid i
conscienciacié ambiental en l'ambit maritim. A través de les seves accions de divulgacié
ambiental, el consorci treballa activament per protegir ecosistemes marins com la
posidonia i els bidotopos marins del port. A més, el seu compromis amb la sensibilitzacié
ambiental i la conservacié marina contribueix a preservar un dels recursos naturals més
valuosos per al medi ambient i per a les generacions futures.

Il-lustracié 16. Fitxa de bones practiques: Consorci Port Mataré

D DIVULGACIO AMBIENTAL SEG!J""'ENT ﬁMBlEN'.I'AL. )
Foment de la conscienciacid ambiental a Mnmturalge f:|e la posidania i altres
’ través d'activitats de sensibilitzacié i \”p bidtopos marins per assegurar la salut
ecolbgica del medi mari.

educacid

Font: Elaboracié propia

ECONOMIA MARESME CIRCULAR | Estudidel potencial de ’economia




Fusteria Bassas

Fusteria Bassas és un clar exemple de bona practica en el sector de la fusteria, destacant-
se pel seu compromis amb la circularitat i la reduccidé de residus. La seva practica de
reutilitzar i reciclar els materials (com els retalls de fusta i les restes de tauler) és una accié
exemplar en un sector on sovint es generen molts residus. A més, ’empresa utilitza coles i
vernissos ecologics, fent servir materials respectuosos amb el medi ambient i promovent
l'Us de proveidors de proximitat. La seva gestio eficac dels recursos i la seva aposta peruna
produccid més neta i responsable és un model a seguir per altres petites i mitjanes
empreses.

Il-lustracié 17. Fitxa de bones practiques: Fusteria Bassas

REUTILITZACIO DE MATERIALS RECICLATGE | SEPARACIO DE RESIDUS
Els retalls de fusta massissa es donen a Tots els residus es separen segons la
clients per a estufes o jardineria, i les normativa, i els retalls de fusta es

restes de tauler es reutilitzen en altres reutilitzen o es donen a pagesos.
projectes.

EINES EFICIENTS MATERIALS ECOLOGICS | DE
Q Us d'eines pneumatiques per estalviar i_ r PROXIMITAT
b energia i optimitzacié de desplagaments per S'utilitzen coles, esmalts i vernissos
reduir el consum de combustible. ecolbgics en base a aigua.

L FGZ4BASSAS

e err———

Font: Elaboracié propia

Les bones practiques descrites en aquesta seccié demostren com les empreses del
Maresme estan avangant cap a models de produccié més sostenibles i responsables. Les
seves accions no només responen a la necessitat de complir amb normatives ambientals,
siné que reflecteixen un compromis real amb la preservacié del medi ambient, la saluti el
benestar de la comunitat. Aquestes iniciatives constitueixen exemples clars de com la
circularitat pot ser un motor de creixement i innovacid, i serveixen com a referents per a
altres empreses que vulguin seguir un cami similar. El seu éxit en la implementacié de
practiques responsables aporta valor no només al seu sector, sind també a la societat en
general, destacant el Maresme com una regiéo compromesa amb el futur.
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4.1. Rellevancia economica i potencial de circularitat de les
seccions CNAE i sectors d’activitat del Maresme

Per tal de visualitzar la importancia economica i el potencial de circularitat de cada CNAE
i sector d’activitat, s’han generat grafics semiqualitatius del valor economic i el potencial
de circularitat de cadascun. Aixd permet una comparacié dels diverses seccions CNAE i
sectors per la seva posterior prioritzacio.

Aixi, aquelles seccions CNAE i sectors amb un valor economic i un potencial de circularitat
alts seran els més optims per a treballar alhora d’impulsar una estratégia de circularitat al
territori.

El grafic 1 recorda la llegenda que s’ha fet servir en tot el document:

e Potencial de circularitat: el color daurat fa referéncia al volum de residus, el
color rosa intens fa referéncia a la reutilitzacid, el verd llima a la reciclabilitat,

e Valor economic: el rosa clar al nombre d’empreses, el violeta intens al nombre
de treballadors i treballadores i el blau cel brillant al total d’ingressos
d’explotacié de les empreses.

La taula seglient ofereix un resum del potencial de circularitat i del valor economic de
cadascun de les seccions CNAE, i els corresponents sectors d’activitat, escollits. Els
grafics més grans representen les dades agregades de tots els sectors inclosos dins de
cada CNAE, tant els destacats com els no destacats. D'altra banda, els grafics més petits,
que tenen especificat el nom del sector, mostren exclusivament les dades dels sectors
considerats més rellevants.

Es important destacar que els grafics grans reflecteixen el conjunt complet de la CNAE, no
son la suma dels sectors destacats, siné que inclouen la totalitat dels subsectors que
formen part de la CNAE en questié.
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Taula 4. Resum dels resultats de valor economic i potencial de circularitat dels diverses seccions CNAE i sectors d'activitat.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
Volum residus
Reutilitzacio
Reciclabilitat
Textil Metall Quimic Pai

# empreses Pastisseria

# treballadors/es

Ingressos
explotacié

COMERC

Volum residus

Reutilitzacio

VQ@@99Q@

Materials de
construccio

Reciclabilitat

Automodbil Flors Alimentacio Téxtils Quimics Maquinar

# empreses

# treballadors/es

Elolololofato

Ingressos
explotacid

HOSTALERIA
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Volum residus

\

Reciclabilitat

Reutilitzacio

Allotjament

# empreses

Ingressos
explotacid

# treballadors/es

Restauracio

CONSTRUCCIO

Volum residus

Reutilitzacié

Reciclabilitat

# empreses Construccio

# treballadors/es

Ingressos
explotacié

Instal-lacions

TRANSPORT
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Volum residus

Reutilitzacié

Reciclabilitat

Mercaderies

£

# empreses
# treballadors/es

Ingressos
explotacié

SECTOR AGRARI | FORESTAL

Volum residus # empreses
Reutilitzacié
# treballadors/es
Reciclabilitat Ingressos
explotacio

SECTOR MARITIM

# empreses
Reutilitzacié
# treballadors/es
Ingressos

explotacio

Volum residus

Reciclabilitat

Font: Elaboracio propia a partir de (Agencia de Residus de Cataluya, 2024) i SaBi
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4.2. Matriu de rellevancia

La matriu de rellevancia de valor economic i potencial de circularitat és una eina d'analisi

que permet prioritzar les seccions CNAE i sectors d’activitat econdomica més optims per fer

de palanca de la circularitat.

La matriu de rellevancia creua les dades obtingudes de les analisi economica i de potencial

de circularitat en els apartats anteriors. Pel que fa al valor economic, les variables

considerades han estat els ingressos d'explotacid, el nombre d'empreses i el nombre de
treballadors. En el cas del potencial de circularitat, les variables incloses han estat el
volum de residus, la reciclabilitat i la reutilitzacid. Les mateixes que en Uapartat anterior.

Aquesta categoritzacio facilita la comprensio de la importancia relativa de cada activitat

en el context de la circularitat a la comarca del Maresme. A continuacio, s'explica la

importancia de cada quadrant, sense incloure els quadrants d’importancia mitja:

1. Quadrant Alt-Alt (valor economic alt, potencial de circularitat alt):

(@]

Aquest quadrant inclou les activitats que no només sén econoOmicament
significatives, sin6 que també tenen un alt potencial de circularitat.
Aquestes activitats sén prioritaries per a la implementacié de politiques i
practiques de circularitat, ja que poden oferir majors beneficis econdmicsi
ambientals.

2.Quadrant Alt-Baix (valor economic alt, potencial de circularitat baix):

O

Les activitats en aquest quadrant sdn economicament importants, pero
tenen un menor potencial de circularitat. Es essencial investigar
oportunitats per augmentar el seu potencial de circularitat, perque millorar
les practiques circulars en aquestes activitats pot tenir un impacte
significatiu en l'economia local.

3. Quadrant Baix-Alt (valor economic baix, potencial de circularitat alt):

(@]

Aquest quadrant inclou activitats amb un menor valor econdomic perd amb
un alt potencial de circularitat. Encara que aquestes activitats no aportin
grans beneficis econdomics immediats, poden ser claus per al
desenvolupament circular i la reduccié de residus, contribuint aixi a la
millora de la circularitat global de la comarca.

4.Quadrant Baix-Baix (valor economic baix, potencial de circularitat baix):

Les activitats en aquest quadrant tenen tant un valor economic baix com un
baix potencial de circularitat. Aquestes activitats poden ser considerades
de menor prioritat per a laimplementacio de politiques de circularitat, perd
no s'han d'ignorar completament. Pot ser necessari avaluar si hi ha
possibilitats de millora o si és més eficient centrar els esforgos en altres
arees.
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En el quadrant de major valor econdmic i de potencial de circularitat, no hi destaca cap
sector d'activitat. No obstant aix0, el Comerc emergeix amb un alt valor econdmic i un
potencial econdmic mitja, i la Inddstria Manufacturera amb un valor economic i de
potencial de circularitat mitja. Amés a més, es pot observar com la Hostaleria destaca pel
seu potencial de circularitat, encara que no tant pelvalor economic, similar al que succeeix
amb el sector de la Construccié amb un menor valor de potencial de circularitat. El sector
dels estudiats que destaca en menor mesura és el del Transport, que té una baixa
importancia economica i un baix potencial de circularitat.

Seccié CNAE
Comerg
2 Ind. Manufacturera
g
§ 1.50
£
100 . ‘ .
Transport Construccid Hosteleria
[ ]
Maritim
Agrari

Potencial circularitat

Es per aixd0 que es pot concloure que els sector d’activitat amb major potencial per
impulsar la circularitat al territori del Maresme soén els del Comerg, la Industria
Manufacturera, seguit de la Hosteleria, la Construccid, el Transport, el Maritim i UAgrari.

Quant s’analitzen els sectors d'activitat de les seccions CNAE il-lustracié 19), destaquen
principalment els allotjaments dins del sector de la Hostaleria, el Textil i el quimic en
l'ambit de la Industria Manufacturera, la construccid i les instal-lacions electriques de la
Construccid i Ualimentacié del comerg.

En el segon nivell de rellevancia, destaquen els restaurants pel seu elevat potencial de
circularitat, el transport de mercaderies per la seva alta valoracié economica, la industria
del metall amb un potencial de circularitat notable (encara que menor que el de la
restauracio).

En el quadrant dels menys destacats, el comerg al detall de textil sobresurt per la seva
valoracié econdmica, mentre que el comer¢ d'automobils destaca pel seu potencial de

ECONOMIA MARESME CIRCULAR | Estudidel potencial de ’economia

45



circularitat. Els menys destacats inclouen el comerg de productes quimics i maquinaria,
aixi com la industria del pai la pastisseria.

Alguns sectors, com el comerg de flors i materials de construccid, tenen un potencial de
circularitat significatiu malgrat no tenir una gran valoracio economica.

Sectors d’activitat

100 ‘

HOST- Allotjament

u
g 200 - o
c - i6 .
8 TRANSP- Mercaderies CONSITR- Construcci IND. MANU- Téxtil
1l
S
g 150
CONST- Ingtal-lacions HOST- Restaurant
1.00
COM. jalimentacio
IND. I\/{:NU- Quimic IND. MANU- Metall
COM. Maquinaria COM. Quimics  COM. Textils
IND- MANU- Pa COM-Automabils
050 100 150 200 250 3.00
COM- Flors

COM- Materials construccid

Potencial circularitat

Pel que fa a la matriu de sectors d’activitat, es pot afirmar que els sectors d’activitat que
més destaquen en la matriu de materialitat son els d’Allotjament i Inddstria téxtil.
Posteriorment la industria del metall, seguit de construccid, restauracid, instal-lacions
electriques, comerg d’alimentacid i industria quimica. Després la industria del metalli el
comerg d’automobils. Per acabar destaquen el comerg de téxtil, de maquinaria, de
quimics, de flors i de materials de construccid i la industria manufacturera de pa i
pastisseria.

La il-lustracié 20 mostra el resultat de les matrius de rellevancia de les seccions CNAE i
sectors d’activitat, de manera que permet identificar els potencials tractors per realitzar la
transicioé de la comarca cap a la circularitat.
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Sectors d’activitat potencialment tractors

T Potencial circularitat
Industria .
Agrari
manufacturera
& Téxtil Restaurant
@ Metall Allotjament

+ Potencial circularitat
& Industria
manufacturera
A

(550) Automobils @ Construccio .
OO A Quimica
(b Alimentacio ﬁ Instal-lacions eléctriques

A la sessi6 de contrast amb empreses i entitats publiques i privades realitzada per validar
els resultats obtinguts en ’analisi dels sectors potencialment tractors de la transicio cap a
l'economia circular, on hi van participar 10 persones, es va confirmar que els sectors
seleccionats eren adequats, i alhora va permetre prioritzar-los en funcié de la seva
capacitat i potencial de transformacié.

A la sessio de contrast de resultats, es va realitzar una doble avaluacié. D'una banda, es va
demanar als participants que valoressin cada sector de manera numerica (del 1 al 5), amb
l'objectiu de quantificar-ne el potencial per impulsar la transicié cap a l'economia circular.
Aquesta valoracié va permetre obtenir una primera visié objectiva i comparativa dels
sectors, tot destacant els més rellevants segons les caracteristiques especifiques de
cadascun.

D'altra banda, també es va demanar als participants que ordenessin els sectors de més a
menys tractor de ’economia circular. El creuament d’ambdds resultats garantir que fossin
més equilibrats i reflectissin tant la perspectiva quantitativa com qualitativa, ajudant a
prioritzar aquells sectors amb un potencial real de traccio de la transformacié en l'ambit
de l'economia circular, tenint en compte una visié més integrada i realista del context
territorial.

A més a més, posteriorment es va realitzar una enquesta, amb 43 respostes, per a
consolidar els resultats extrets de la sessié de contrast.

ECONOMIA MARESME CIRCULAR | Estudidel potencial de ’economia

47



Els resultats d'avaluacié numeérica, mesurats en una escala de 0 a 5, es mostren a la
Il-lustraci6 21:

Il-lustracio 21. Resultats de la sessié de contrast sobre els sectors tractors. Pregunta: Avalua si sdn o no sectors tractors (0:
Sector no tractor; 5: Sector tractor)

AVALUACIO DELS SECTORS TRACTORS

Inddstria manufacturera — 4.0
Construccié _ 3.0
Agricultura i forestal — 39

Font: Elaboracié propia a partir dels resultats de la sessié de contrast

Aquests valors indiquen el grau en qué els participants consideren que cada sector té
potencial de ser motor de la transicié circular al Maresme. Els sectors amb puntuacions
més altes, com la indUstria manufacturera i l'agricultura i forestal, son considerats com a
més madurs o més ben posicionats per adoptar practiques circulars i contribuir de manera
significativa al canvi de model.
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Posteriorment, es va demanar als participants que ordenessin els sectors segons la seva
importancia per a la transicio, i els resultats obtinguts es poden observar a la il-lustracio
22:

PRIORITZACIO DELS SECTORS TRACTORS

POSICIO

01 IndUstria manufacturera
' Hostaleria

POSICIO

03 Comerg

Agricultura i forestal

' Construccio

Després de puntuar i ordenar els sectors, es va obrir un debat amb els participants per
discutir els resultats. Aquest debat va permetre aprofundir en les opinions i perspectives
sobre els sectors prioritzats, aixi com identificar aspectes clau per a la seva implementacié
en la transicié cap a l'economia circular.

La industria manufacturera es va situar en primer lloc, la qual cosa reflecteix que es
considera la seva alta capacitat per integrar processos circulars, com la reutilitzacié de
materials i l'optimitzacio dels recursos, gracies a la seva estructurailes possibles sinergies
amb altres sectors tecnologics.

L'hostaleria, en segon lloc, té gran potencial per aprofitar els residus alimentaris i establir
sinergies amb altres sectors com l'agricola, en especial en iniciatives de residus organics i
practiques sostenibles de consum a partir de la regeneracié.

El comerg va quedar en tercer lloc, amb capacitat per transformar models de negocicap a
la servititzacio i el consum col-laboratiu.

L'agricultura i forestal en quarta posicio, tenen capacitat de col-laboracié amb altres
sectors per tancar cicles de recursos organics i impulsar una produccié més sostenible.

Finalment, la construccid es va situar en darrer lloc, tot i ser un sector amb un impacte
ambiental considerable. La seva capacitat per integrar l'economia circular pot estar
limitada per la necessitat d'innovacio tecnologica i la manca de sinergies immediates, tot i
que a llarg termini ofereix un gran potencialamb l'adopcié de noves tecnologies i processos
de reutilitzaci6 de materials.
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Els resultats mostren que les oportunitats de transicié cap a l'economia circular al
Maresme es concentren en sectors com la indUstria manufacturerail'hostaleria, amb gran
potencial per generar sinergies. L'agricultura, com a sector cooperatiu, tanca els cicles
organics i és essencial per a la regeneracié de recursos. A més, pot col-laborar amb
'hostaleria per gestionar residus organics i impulsar practiques sostenibles. Tot i aixo,
sectors com el comerg també tenen un paper important en la transformacié de models de
negoci.

En conjunt, aquests resultats ens condueixen a pensar la necessitat de prioritzar els
sectors amb més capacitat d'implementacié immediata d'estrategies circulares, mentre
es segueix treballant per promoure la transicié dels sectors amb més reptes.

A més de la valoraciéo numerica i l'ordenacié per prioritat, els participants de la sessio de
contrast també van tenir l'oportunitat d'aportar nous sectors que consideraven clau per a
la transicié cap a l'economia circular. En aquest sentit, els sectors identificats inicialment
com adestacats van ser confirmats en la seva majoria per les valoracions dels participants.
No obstant aix0, va sorgir una nova proposta: el sector de l'ensenyament. Tot i que aquest
sector va ser reconegut per la seva importancia, es va decidir no incloure'l en la
classificacié final com a sector tractor, ja que es considera un sector transversal que
influencia i connecta diversos altres ambits. A més a més, pot exercir una funcio
facilitadora de la transicid, en tant que pot aportar coneixement i estimular accions
concretes.

Malgrat no ser considerat com a sector tractor en aquesta classificacio, l'ensenyament es
tindra en compte en la definicié d'oportunitats i barreres dins del full de ruta. Aixo es deu a
la seva capacitat per generar un impacte indirecte pero significatiu en la formacio i
conscienciacidé sobre economia circular, aixi com per la seva contribucié al canvi de
mentalitat i comportament de les futures generacions de professionals i ciutadans.
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El primer apartat se centra en els agents tractors del canvi cap a ’economia circular ¢,
comengant amb una analisi on es descriuen els agents més rellevants vinculats a
’economia circular, incloent-hi els sectors tractors identificats en Uinforme anterior i
validats durant la sessié de contrast. A més, s’explora la rellevancia de cadascun
d’aquests agents en la transicid cap a la circularitat i com interactuen entre si per generar
sinergies i impulsar el canvi al territori.

5.1. Agents tractors de la transicid

La transicié cap a un model d'economia circular al Maresme requereix Uimpuls i la
col-laboracid de diferents agents del territori que, des de les seves arees d’influencia,
poden contribuir de manera significativa a aquest canvi de paradigma. Aquests agents no
només tenen funcions diverses, sind que també estan ubicats en diferents nivells
d’activitat, des de grans corporacions fins a la ciutadania, i podrien treballar conjuntament
per a aconseguir un model economic més sostenible, eficient i respectuds amb el medi
ambient. A continuacid, es descriuen els principals agents identificats com a tractors
d’aquesta transicié en el territori del Maresme:

1. Grans Empreses i Corporacions: Les grans empreses i corporacions tenen la
capacitat de marcar tendéncies i implementar canvis en els seus processos
productius i de negoci. Aquestes empreses, moltes d'elles ja amb preséncia al
Maresme, tenen els recursos per apostar per la innovacio i la tecnologia, i la
seva influéncia pot generar efectes multiplicadors a la resta del sector
empresarial. A més, la seva implicacio en iniciatives de responsabilitat social
corporativa i de sostenibilitat ambiental pot influir directament en les
practiques d’altres actors economics (Rincén-Moreno, Ormazabal, & Jaca,
2021) (Salvioni & Almici, 2020) (van Langen, et al., 2021).

2. Empreses petites: Malgrat que les petites empreses no disposen dels mateixos
recursos que les grans corporacions, poden adoptar solucions més flexibles i
innovadores en els seus processos, i sovint sén les que millor poden adaptar-
se a les noves tendéncies en circularitat. La seva contribucié a 'economia
circular pot ser rellevant en sectors com el comerg, Uagricultura i el sector
serveis, en qué poden generar models de negoci alternatius i col-laboratius
(Rincon-Moreno, Ormazabal, & Jaca, 2021) (Salvioni & Almici, 2020) (van
Langen, et al., 2021).

3. Administracions publiques i Governs locals: els ajuntaments i els governs
locals, El Consell Comarcal del Maresme i altres organismes locals sén
responsables d’implantar politiques publiques que fomentin la circularitati la
gestio eficient dels recursos. A més, tenen la capacitat de desenvolupament
urbanistic i creacié de sistemes urbans circulars que incloguin diferents

16 Entitat, empresa o institucié amb capacitat d’impulsar i dinamitzar un sector econdmic o un territori
mitjancant la seva influéncia, recursos i xarxes de col-laboracid, fomentant el desenvolupament i la
innovacio.
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actors. La seva tasca reguladora i de sensibilitzacié és crucial per generar un
canvi a nivell comunitari (Salvioni & Almici, 2020) (Rincon-Moreno, Ormazabal,
& Jaca, 2021).

Associacions Empresarials i Cambres de Comerg: Les associacions
empresarials i les cambres de comerg actuen com a connectors i facilitadors
entre els diferents actors economics del territori, oferint-los suport, recursos i
eines per adoptar models de negoci circulars. A més, poden ser motors de la
cooperacio entre empreses de diferents sectors, facilitant la creacié de
sinergies i projectes compartits (Rincon-Moreno, Ormazabal, & Jaca, 2021).
Centres Tecnologics i Universitats: Els centres tecnologics i les universitats
son fonts d’innovacié i coneixement, i la seva tasca en recerca i
desenvolupament aporta solucions innovadores en el procés de transicié cap
a Ueconomia circular. Actualment hi ha un canvi de mentalitat que necessita
formacio per les generacions noves, amb nous valor si sobretot una forma de
pensar els negocis i ’economia diferent a Uactual. Les universitats del
Maresme poden proporcionar formacié especialitzada i sensibilitzacio sobre
la circularitat, mentre que els centres tecnologics poden desenvolupar noves
tecnologies i processos per a la valoritzacié de residus, Ueficiéncia energética
i altres arees crucials per a la circularitat (Salvioni & Almici, 2020).

Poligons Industrials: Els poligons industrials son espais estratégics per a la
implementacié d’economies circulares a gran escala, ja que la concentracio
de diverses empreses en un espai fisic els permetria, en si mateixos, funcionar
con a sistemes tancats (o gairebé). Mitjancant la simbiosi industrial, les
empreses ubicades als poligons poden col:-laborar en Uintercanvi de recursos
sobrers, com energia, calor, fred, aigua el tractament conjunt de residus o
Uintercanvi de subproductes,. Els poligons industrials configuren, per tant, un
sistema favorable per a la implementacié practica de ’economia circular
(Ordoénez Pizarro, 2016).

Cooperatives i Empreses Socials: Les cooperatives i les empreses socials
tenen una visié integrada i comunitaria que les fa especialment rellevants en
la transicio cap a l’economia circular. Aquestes organitzacions sovint
prioritzen l'impacte social i ambiental en les seves activitats, creant models de
negoci alternatius que aposten per la circularitati la justicia social. A través de
la seva tasca, contribueixen a la creacié de xarxes de col:-laboracié i a la
generacio d’iniciatives de consum responsable, reutilitzacio de recursos i
generacio de valor local (Ziegler, Poirier, & Murray, 2023).

Ciutadania i Consumidors: Finalment, els consumidors sén clau per a la
implantacié de l'economia circular, ja que en sén actors actius, a través de
Cactitud i comportament en la demanda de productes i serveis més
sostenibles, , pero també, i sobretot, participant en la circularitat a través del
retorn i reutilitzacio de productes . La sensibilitzacié ciutadana sobre la
importancia del reciclatge, la reutilitzacio i el consum responsable és crucial
per a l'exit del model circular. A mesura que els consumidors participen en els
models emergents de U’economia circular, n’impulsen la demanda i
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contribueixen a un canvi cultural cap a la circularitat (Rincén-Moreno,
Ormazabal, & Jaca, 2021) (Salvioni & Almici, 2020) (van Langen, et al., 2021).

A la sessid de contrast es va preguntar als assistents quins consideraven que eren els
actors més rellevants per a la transicio cap a l'economia circular. Es va plantejar primer
una valoracié numerica i, posteriorment, es va demanar ordenar els agents segons la seva
percepcié de rellevancia. Aguesta metodologia va permetre obtenir una visié més
completa i matisada, no només basada en la importancia percebuda de manera individual
sind també en un ordre de prioritzacié que reflectis les opinions de la comunitat del
Maresme.

Els resultats d'avaluacié (Il-lustracié 23), mesurats en una escala de 0 a 5, son els
seglents:

Il-lustracio 23. Resultats de la sessio de contrast sobre els agents tractors. Pregunta: Com d'important és cada agent per la
transicio cap a la circularitat? (0: Gens important; 5: Molt important)

AVALUACIO DELS AGENTS TRACTORS

Grans Empreses i Corporacions — 4.5

Empreses petites — 25

Administracions Publiques i Governs Locals _ 4.8
Associacions Empresarials i Cambres de Comerg _ 4.0
Centres Tecnologics i Universitats — 4.0

Polfgons Industrials _ 2.8

Cooperatives i Empreses Socials _ 30

Ciutadania i Consumidors — 3b

Font: Elaboracié propia a partir dels resultats de la sessié de contrast
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Els resultats de la prioritzacié segons la seva rellevancia per a la transicié (Il-lustracié 24),
i van ser els seguents:

PRIORITZACIO DELS AGENTS TRACTORS

' Administracions Publigues i Governs Locals

POSIEIO

02 Grans Empreses i Corporacions

Associacions Empresarials | Cambres de Comerg

Centres Tecnologics i Universitats

05 Empreses petites
A
rosICIO
06 Ciutadania i Consumidors

Cooperatives i Empreses Socials

Poligons Industrials

b |

Els resultats obtinguts mostren una clara jerarquia en la importancia percebuda per part
dels participants. En primer lloc, es destaca la rellevancia de les Administracions
publiques i Governs locals, la qual cosa subratlla la seva funcié essencial en la coordinacid
i implementacié de politiques i projectes que promoguin la transicié circular.
Seguidament, les Grans Empreses i Corporacions, destacant la seva capacitat d'influéncia
i el seu potencial per liderar el canvi mitjangant la innovacié i l'adopcié de practiques
circulars. En tercer lloc, es troben les Associacions Empresarials i Cambres de Comer¢ en
tant que representen i donen suport a les empreses, i els Centres Tecnologics i
Universitats, encarregats de desenvolupar noves tecnologies i formar les noves
generacions.

En un segon nivell, les Empreses petites i la Ciutadania i Consumidors comparteixen una
certa importancia. Les petites empreses sén flexibles i tenen una alta seva capacitat
d’adaptar-se als canvis, i els consumidors influencien la demanda de productes i també
creen tendéncia en formes de fer. A continuacid, les Cooperatives i Empreses Socials
tenen un paper rellevant, especialment en la creacié de xarxes de col-laboracid per
incentivar iniciatives economiques més responsables i en la promocié de ’economia
circular en comunitats locals.
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En darrer lloc, els Poligons Industrials obtenen la puntuacié més baixa que possiblement
respon a la realitat del territori del Maresme, ja que, segons lentrevista realitzada,
actualment els poligons es consideren infrautilitzats, amb una gran part de la seva
ocupacié destinada a empreses del sector logistic i algunes empreses petites com tallers.
Aquesta nova realitat limita significativament el potencial dels poligons com a espais pera
la creacid de sinergies i col-laboracions propies de l'economia circular (simbiosi
industrial), i per tant, també limita el seu paper en la transicié cap a un model economic
més circular. Aquests resultats posen de manifest la necessitat de revisar la gestio
d'aquests espais, amb la finalitat de promoure un model més dinamic, col-laboratiu i
orientat a la circularitat.

Aquests resultats, reflecteixen l'important paper que juguen tant les administracions
publiques com les grans empreses en la transicié cap a '’economia circular, perdo també
revelen elvalor d’altres agents com les associacions empresarials, els centres tecnologics
i les petites empreses. La informacié obtinguda permet identificar arees on és necessari
intensificar la col-laboracié i els esforgos per garantir una transicid efectiva i inclusiva a
nivell territorial.

A més a més, durant la sessid de contrast també es va preguntar als participants si
consideraven que s’havia oblidat algun agent tractor rellevant en el procés de transicid cap
a l'economia circular. Els participants van confirmar que no es va excloure cap agent que
consideressin important, el que indica que la llista inclou la totalitat dels actors que, en la
seva opinid, son essencials per al canvi cap a un model economic més circular en el
Maresme..

Ates que Uadministracio publica es va posicionar com un dels agents més destacats i
rellevants per a aquesta transicid, es va considerar necessari aprofundir en la seva
interaccié amb la resta d’agents del territori. Per aix0, es va dur a terme una sessi6
especifica amb representants de "administracié publica per congixer el seu punt de vista i
explorar les seves dinamiques de col-laboracié. D’una banda, es va analitzar com
perceben la seva dependéncia de ’entorn tant les empreses privades com 'administracié
publica, a partir de les respostes a la pregunta: “Quina dependeéncia teniu de l’entorn?”.
Els resultats van mostrar que Uadministracié té una percepcié de dependéncia més
elevada en comparacié amb les empreses privades, les quals es perceben menys
condicionades per ’entorn.

En relacié amb les col-laboracions de 'administracié publica, es va analitzar amb quins
actors estableixen interaccions més frequents. Tal com s’observa a la Il-lustracié 33, la
major col-laboracié es produeix amb altres administracions publiques. Aquesta relacié
esta seguida de la col-laboracié amb la indUstria, 'académia i, finalment, amb la societat.
Tot i aix0, un aspecte rellevant és que un 83% de les administracions participants han dut
a terme processos participatius per implicar la ciutadania en les decisions que es prenen,
demostrant una clara voluntat d’integrar la poblacié en la presa de decisions.
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COL-LABORACIO AMB ALTRES AGENTS
Administracid 4.1

Inddstria 3.0

Finalment, encara que 'administracié publica manifesta un compromis notable amb la
circularitat, destaca una limitacié important: només el 20% de les administracions
realitzen formacions en economia circular dirigides al seu personal. Aquest fet representa
una oportunitat clau per reforgar la capacitat interna de les administracions publiques i
potenciar la seva contribucio al canvi cap a ’economia circular.

5.2. Agents tractors de la transicié al Maresme

Mentre que la literatura destaca diversos tipus d’agents tractors en ’economia circular, en
analitzar la seva aplicacié al territori, al Maresme s’ha identificat la presencia de
administracié publica i les empreses privades. No es poden extreure conclusions sobre
el paper de la societat, ja que no ha estat objecte d’analisi en aquest estudi.

En el Maresme, hi ha un conjunt d'agents publics i privats que podrien jugar un paper
fonamental per potenciar la transicié cap a l'economia circular, un model que busca
maximitzar Uds de recursos, reduir-ne el malbaratament i afavorir la circularitat a llarg
termini. Aquests agents, tot i tenir funcions i ambits d'actuacio diferents, comparteixen la
voluntat de transformar els processos economics per fer-los més eficients i respectuosos
amb el medi ambient. Alguns d'aquests agents se centren en la gestidé de residus i l'impuls
de noves tecnologies, mentre que altres es focalitzen en la creacié d'infraestructures i
politiques publiques que afavoreixin un canvi cap a un model més circular.

S’han identificat principalment dos grans grups: els agents tractors de 'administracid i els
agents tractors dels sectors econdmics.

e Dins de Padministracio publica, destaquen el Consell Comarcal del Maresme
i el Consorci per la Gestio de Residus Solids Urbans del Maresme, dues entitats
amb un paper clau en la implantacié de ’economia circular a la comarca.

e Pel que fa als sectors economics, s’han identificat diverses industries que
actuen com a motors de la transicio cap a la circularitat, com ara la indistria
manufacturera, Uhostaleria, el comerg, agricultura i la construccié.

e A més a més també es parla sobre ’académia com la Catedra d’Economia
Circular i Sostenibilitat de la universitat Tecnocampus Pompeu-Fabra.
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5.2.1. Agents tractors de la administracié

En aquest context, el Consell Comarcal del Maresme (d’ara en endavant Consell) i el
Consorciper la Gestié de Residus Solids Urbans del Maresme (d’ara en endavant Consorci)
es presenten com dues entitats clau, amb competencies i funcions complementaries, per
avancgar de manera decisiva en la implantaciéo d'un model d'economia circular a la
comarca.

El Consorci és una entitat publica vinculada al Consell Comarcal del Maresme, que
gestiona els residus municipals del Maresme i altres comarques veines. Des de fa més de
30 anys, el Consorci ha estat pioner en la innovacié tecnologica i ambiental, amb una
planta de tractament de residus a Mataré que ha evolucionat, amb la visio de transformar
els residus en recursos, una de les premisses de 'economia circular (Maresme Circular,
2019).

El Centre de Valoritzacié de Residus Solids i Urbans se centra la recuperacié i valoritzacio
de materials, aspectes essencials per a ’economia circular. Aixo inclou captar fluxos de
residus per garantir Uaprofitament maxim de la capacitat del Centre Integral de Valoritzacio
de Residus (d’ara en endavant Centre), establir preus i canons ajustats a la realitat
economica i millorar la quantitat i qualitat de la informacié sobre els resultats del procés.
També impulsen iniciatives per augmentar la quantitat de materials recuperats, com el
desenvolupament de projectes de R+D+ii practiques professionals. Amés amés, el Centre
també realitza tasques de divulgacio i educacié ambiental per sensibilitzar la poblacio
sobre la importancia de la gesti6 dels residus en el marc de ’economia circular (Consorci
per al Tractament de Residus Solids Urbans del Maresme, 2024). Aixd inclou Uorganitzacio
de visites i programes educatius com "Un volt als residus"” (Maresme Circular, 2019), aixi
com la difusié de llurs activitats a través de la creacié de xarxes de contactes i
col-laboracions, incloent la preparacié bianual de l'esdeveniment Congrés RECUWASTE
(Recuwaste, 2023).

A més a més, el Consorci també gestiona el Parc Circular Matar6-Maresme que és una
iniciativa pionera i ambiciosa del Consorci per impulsar l'economia circular al territori. El
projecte buscatancar cercles d'aprofitament de recursos mitjangant activitats que integrin
els principis de 'economia circular, amb una visié col-laborativa entre el sector public,
privat i ciutadania. Amb un enfocament sostenible, el Parc promou la reutilitzacio, la
sensibilitzacié i la innovacié tecnologica, contribuint a la millora ambiental i
socioeconomica de la comarca (Maresme Circular, 2019).

Per la seva banda, el Consell Comarcal del Maresme és una administracié publica local
creada per afavorir el desenvolupament del territori i garantir l'accés a serveis publics de
qualitat a la ciutadania. La seva funcié principal és prestar serveis a municipis que, per les
seves caracteristiques, no poden oferir-los de manera independent. Aix0 inclou la
coordinacié de serveis entre ajuntaments i la creacié de nous serveis comarcals. Amés, el
Consell també exerceix funcions en 'ambit de 'assisténcia tecnica, juridica i economica
als municipis de la comarca (Consell Comarcal del Maresme, 2024).
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En l'ambit de l'economia circular, el Consell exerceix un paper fonamental en la creacié de
condicions per a la cooperacié entre ajuntaments, facilitant la implementacio d'iniciatives
sostenibles. Durant el mandat 2019-2023, el Consell va liderar iniciatives relacionades
amb el canvi climatic Declaracié d'Emergencia Climatica, UEstrategia 22-30 de Transicié
Energetica i Adaptacio Climatica, i la creacid de la Mesa de Treball per l'Adaptacio al Canvi
Climatic del Maresme (METACC). A més, va impulsar la gestid sostenible de l'aigua, amb
projectes innovadors com la reutilitzacié d’aigua regenerada, i va desenvolupar projectes
de mobilitat sostenible per reduir l'impacte ambiental del transport. EL Consell també s'ha
compromes a la proteccio de la biodiversitat, amb la creacidé d'un mapa de biodiversitat
del Maresme, i esta treballant en la sensibilitzaci6 ambiental a través d'activitats
educatives (Consell Comarcal del Maresme, 2023).

Amb les seves actuacions, el Consorci i el Consell Comarcal del Maresme no només
gestionen les questions ambientals de manera eficient, sind que també impulsen un canvi
de paradigma cap a la circularitat. A través de la coordinacié de serveis, la creacid
d'infraestructures i l'impuls de projectes innovadors, aquestes dues entitats estan guiant
el territori cap a un desenvolupament més responsable i respectuds, establint les bases
d'una economia circular que beneficii el Maresme i les seves generacions futures.

5.2.2. Agent tractor de I’Académia

L’ambit academic juga un paper fonamental en la transicié cap a ’economia circular, ja
que fomenta la recerca, la formacid i la transferéncia de coneixement cap al teixit
productiu i institucional. Al Maresme, la Catedra d’Economia Circular i Sostenibilitat de
Tecnocampus Matar6-Maresme, adscrita a la Universitat Pompeu Fabra (UPF), actua com
a agent tractor impulsant la innovacio i el desenvolupament de solucions sostenibles per
a empreses i administracions publiques del territori.

Aquesta catedra té com a objectiu principal generar i difondre coneixement sobre
economia circular mitjancant projectes de recerca aplicada, formacié especialitzada i
activitats de divulgacié. A través d’aquests eixos d’actuacid, contribueix a la
implementacié de nous models de negoci basats en la reutilitzacié de recursos, lareduccio
d’impactes ambientals i la creacié d’estrategies per a una economia més eficient i
regenerativa.

En Uambit de la formacio, la Catedra ofereix programes academics i seminaris dirigits tant
a estudiants com a professionals del sector public i privat, facilitant aixi la capacitacio en
estrategies d’economia circular. Aixd inclou cursos, tallers i jornades que aborden les
ultimes tendéncies i desafiaments en aquest ambit.

Pelque faalarecercaiinnovacio, la Catedra desenvolupa estudis que analitzen la situacié
de 'economia circular al Maresme i exploren noves oportunitats per a la seva implantacio.
A més, treballa en col-laboracié amb empreses i administracions per co-crear solucions
adaptades a la realitat territorial i sectorial de la comarca.
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Finalment, en el vessant de sensibilitzacié i divulgacio, la Catedra promou iniciatives per
incrementar la consciéncia sobre la importancia de la transicié cap a una economia
circular. A través de conferencies, publicacions i xarxes de col-laboracid, connecta els
diferents actors del territori i impulsa el debat sobre circularitat i innovacié.
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Identificar les oportunitats i barreres és un pas fonamental per comprendre les
possibilitats reals de desplegar estratégies d’economia circular en el territori del Maresme.
Aquest analisi proporciona una visio clara de les fortaleses i els desafiaments especifics
de la comarca, la qual cosa resulta essencial per dissenyar un full de ruta efectiu que
acceleri la transicié cap a un model economic més sostenible.

En aquest apartat s’explora 'experiéncia prévia del Maresme en 'ambit de la circularitat i
esrevisen les estratégies d’economia circular que ja s’han implementat o iniciat al territori.
També s’aborden els principals obstacles que limiten ’avang cap a aquest model, aixi com
les oportunitats que es poden aprofitar per fer de 'economia circular una realitat tangible.

Per a la recopilacié d’aquesta informacid, s’ha dut a terme una revisié exhaustiva de la
literatura existent per establir un marc conceptual solid. Aquest primer pas s’ha
complementat amb entrevistes a actors clau del territorii amb U’analisi dels resultats de la
sessio de contrast realitzada. Aquest enfocament integral assegura que les oportunitats i
barreres identificades reflecteixen fidelment la realitat i el potencial del Maresme per
avancar cap a ’economia circular.

5.3. Experiéncia prévia de la comarca

L’economia circular al Maresme es construeix a través d’accions concretes en una série
d’ambits especifics, com la gestidé de l’aigua, ’energia, el tractament de residus i la seva
transformacioé en recursos, alimentacio entre altres.

A banda, per mesurar el grau d’implantacié de ’economia circular a la comarca, cal també
analitzar el punten qué es troben les empreses. S’ha detectat que algunes realitzen només
accions parcials relacionades amb la circularitat mentre que altres han integrat aquests
principis de manera més profunda: des d’assolir la circularitat a escala corporativa, fins a
aplicar accions col:-lectives o adoptar models sostenibles que abasten tota la seva cadena
de valor.

Pel que fa a Uexperiencia previa de les empreses i administracions en la implantacié
d’estratégies / accions de circularitat, és limitada en tots els ambits analitzats. El sector
que es percep com el més desenvolupat és el de gestid de residus i transformacié en
recursos. Aquest és seguit per 'ambit de l'aigua, i els sectors de U'energia i Ualimentacié
cadascun. Finalment, 'apartat d’“altres” presenta la menor puntuacié. Aquestes dades
permeten evidenciar una manca d’experiéncia generalitzada en els ambits clau per al
desenvolupament de ’economia circular al territori.

Un altre aspecte a tenir en compte és la fase de transformacié cap a 'economia circular
en que es troben les empreses de la comarca. Aquestes fases sén consecutives, ja que les
organitzacions tendeixen a avancar progressivament en el seu compromis amb la
circularitat. Les quatre fases identificades, que es mostren a la Il-lustracié 26, sén les
seglents:
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o Sensibilitzacié: Aquesta fase inicial es caracteritza per la implementacio
d’accions parcials relacionades amb la circularitat, com la instal-lacié de
plaques solars o altres mesures puntuals que no impliquen un canvi
estructural.

e Compromis: En aquesta etapa, les empreses han integrat la circularitat en el
seu ADN corporatiu. No només realitzen accions individuals, siné que compten
amb politiques, programes i pressupostos especifics per aplicar mesures
sostenibles a escala organitzativa.

e Impuls: També coneguda com a fase d’accié col-lectiva, aquesta etapa
reconeix que leconomia circular requereix col-laboracié. Les empreses
treballen conjuntament, compartint coneixements i accions, per generar
sinergies i fomentar la circularitat en xarxa.

e Acceleraciéo: Aquesta és la fase més avancada i complexa, en la qual les
empreses no nhomés han esdevingut circulars, siné que treballen per fer
circular tota la seva cadena de valor. Aquesta transformacio accelera
Uimpacte de Ueconomia circular i esdevé un motor de canvi a nivell territorial i
sectorial.

Aquestes fases reflecteixen el recorregut necessari per a una transicioé efectivai estructural
cap a ’economia circular, i ofereixen un full de ruta que pot ajudar a les empreses del
Maresme a definir el seu progrés en aquest ambit.

Es pot observar a la Il-lustraciéo 26 que el desenvolupament de les diferents fases de
transformacié cap a l'economia circular segueix el procés logic esperat. Aquest procés
comenga amb la sensibilitzacié i culmina amb l'acceleracié territorial, reflectint el
recorregut progressiu necessari per assolir una transicio efectiva.

Sensibilitzacio Compromis Impuls Acceleracio

ECONOMIA MARESME CIRCULAR | Estudidel potencial de ’economia

61



Els resultats mostren que la fase més desenvolupada per les empreses que van participar
en la sessio de contrast son les accions parcials. Aquesta dada és coherent amb el fet que
aquesta etapa representa el punt de partida més accessible per a moltes organitzacions.
A continuacio, es troba la fase de compromis empresarial, seguint amb les accions
col-lectives, i finalment, la transformacié de la cadena de valor.

Les accions parcials son sovint el primer pas per incorporar principis de circularitat, ja que
requereixen un compromis més limitat i sén més facils d'implementar.

Aquestes dades posen de manifest la necessitat d’un esforg més gran per promoure el salt
ales etapes seglents, especialment pel que fa a les accions col-lectives i la transformacio
de la cadena de valor, que sén crucials per consolidar 'economia circular al territori.

APLICACIO ECONOMIA CIRCULAR
Sensibilitzacié: Accions parcials 3.8

Compromis: Empresa sostenible 35

Impuls: Accid collectiva — 23
Acceleracio: Cadena de valor - 1.5

També és important coneixer quines estrategies d’economia circular s’estan aplicant en el
territori, fet que complementa el coneixement sobre la fase d’aplicacid. A la sessid de
contrast, es va observar (ll-lustracié 28) que les estrategies més implementades sén la
reduccio del consum de materies primeres, energia i aigua, juntament amb elreciclatge. A
continuacio, destaca ’Us d’energies renovables, seguit de la reutilitzacio, el manteniment
i reparacio, i la servititzacié. Per altra banda, les estrategies menys implementades sén el
consum col-laboratiu i la simbiosi industrial.

Aquestes dades reflecteixen que les estrategies més aplicades sén aquelles que depenen
de la mateixa empresa i requereixen una implementacié individual, com la reduccié de
recursos o elreciclatge. Aixd concorda amb elfet que la fase més desenvolupada al territori
és la de les accions parcials. En canvi, les estratégies que impliquen col-laboracié amb
altres empreses o actors i son més complexes, com el consum col-laboratiu o la simbiosi
industrial, sbn menys comunes, evidenciant que 'etapa d’acceleracié encara necessita un
impuls significatiu per fomentar la transicio territorial cap a 'economia circular.
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AVALUACIO D’ESTRATEGIES D’'ECONOMIA CIRCULAR

Reduccid del consum de matéries

primeres [/ energia / aigua 37
Reciclatge 3.7

Us d’energies renovables _ 3.5
Reutilitzacié _ 3.2
Manteniment i reparacié _ 3.2
Consum col-laboratiu - 1.3
Simbiosi industrial - 2.0
Servititzacié 3.2

A més, es va demanar als participants de la sessid que prioritzessin les estrategies en
funcié de la seva aplicabilitat. Els resultats mostrats a la Il-lustracié 29, permeten observar
que les estrategies més prioritzades son el reciclatge, seguit de 'Us d’energies renovables
i la reduccié del consum de recursos, aixi com el manteniment i reparacié. Posteriorment,
s’hi inclouen la reutilitzacid i la servititzacidé, mentre que el consum col-laboratiu i la
simbiosiindustrial es mantenen a la cua de les prioritats.

Aquest contrast entre les estratégies més aplicades i les més prioritzades posa de manifest
algunes diferéncies interessants. Per exemple, mentre que la reduccié de recursos i el
reciclatge son les més implementades i també es troben entre les més prioritzades, el
manteniment i reparacidé guanya rellevancia quan es tracta de prioritzacio, malgrat que
s’aplica amb menor frequéncia. D’altra banda, les estratégies que depenen d’interaccions
col-lectives, com el consum col-laboratiu i la simbiosi industrial, continuen sent les menys
valorades tant en aplicacié com en prioritzacid, mostrant la necessitat de promoure
col-laboracions més efectives.

Certament, aquesta diferéncia podria atribuir-se al fet que en la puntuacié es mesura
Uaplicacié actual de les estratégies, mentre que en la prioritzacié s’avalua la seva
factibilitat futura. Aix0 suggereix que les estrategies prioritzades no necessariament sén
les que ja s’estan implementant, siné aquelles que els actors consideren més viables o
realistes d’aplicar en el futur.

Aquest matis ajuda a entendre per qué algunes estrategies, com el manteniment i
reparaciod, guanyen rellevancia quan es tracta de prioritzar, tot i que actualment tenen un
grau d’aplicaci6 més modest. Alhora, posa en evidéncia que aquelles estrategies que
requereixen canvis estructurals més profunds o col-laboracions extenses, com el consum
col-laboratiu o la simbiosi industrial, sén percebudes com més dificils d’implementar a
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curt termini. Aquesta diferéncia entre aplicacié actual i prioritzacié futura ofereix una visié
complementaria que pot guiar les accions i politiques per fomentar una transicié més agil
i efectiva cap a ’economia circular al Maresme.

PRIORITZACIO DE LES ESTRATEGIES D'ECONOMIA CIRCULAR

'6-] Reciclatge

' Us d'energies renovables
a

POSICIS
.03 Reduccié del consum de materies primeres / energia / aigua
-
' Manteniment i reparacio
' Reutilitzacio
A
POSICIO
06 Servititzacid

-

Consum cal-laboratiu

08 Simbiosi industrial

En comparacié amb la situacié general a Catalunya, aquestes tendéncies sén similars en
molts aspectes. Al territori catala, les estrategies d’economia circular també es
concentren en mesures d’aplicacio individual, com el reciclatge i la millora de Ueficiéncia
dels recursos. No obstant aix0o, al Maresme destaca una diferéncia significativa: la
servititzacié té una millor acceptacio en relacié amb el conjunt de Catalunya, on sovint es
considera unade les estrategies menys destacades (Col:-legi d'Economistes de Catalunya,
Catedra Economia Circular i Sosteniblitat, PIMEC i FOMENT, 2024). Aquesta singularitat
pot obrir una via d’oportunitat per explorar noves iniciatives en aquest ambit dins de la
comarca.

5.4. Barreres

En el cami cap a una transicio efectiva cap a ’economia circular, identificar i comprendre
les barreres existents és essencial per superar els obstacles que poden frenar-ne el
progrés. Aquest apartat analitza les limitacions i dificultats que afronta el territori del
Maresme en aquest procés, i aporta una visié clara dels factors que impedeixen o dificulten
'adopcio generalitzada de practiques circulars en els diferents sectors estudiats.

La informacié presentada en aquesta seccio prové d’una banda, d’un analisi bibliografic
previ, que ha permés identificar les barreres més comunes en altres territoris i sectors, aixi
com definir les preguntes adequades per obtenir dades rellevants en el context especific
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del Maresme. D’altra banda, es recullen els resultats de la sessié de contrast amb actors
locals, on es van compartir experiencies i perspectives sobre els reptes existents, aixi com
les conclusions extretes de les entrevistes als sectors maritim i agrari, clau en el territori.

L’economia circular es veu afectada per barreres que en dificulten I’ aplicacio efectiva, i
que es manifesten en una combinacié de factors econdmics, estructurals, socials i
normatius, i que es tradueixen en una complexitat a ’hora d’implementar el nou model
economic, el qual depen d’un conjunt de condicions que moltes vegades no estan
alineades.

Una de les barreres més destacades és la limitacié en el coneixement i la capacitat
(Govindan & Hasanagic, 2018). La manca de coneixement clar i fiable sobre '’economia
circular pot generar resistencia i dificultats per a la seva implementacié. Les empreses, en
particular, poden no comptar amb la formacié i les competencies necessaries per aplicar
correctament aquest model, una situacid que es veu agreujada per una inadequada
sensibilitzacid publica sobre els beneficis i el valor dels productes reciclats i reutilitzats.
Aquests elements afecten directament la percepcié que tenen els consumidorsi els agents
empresarials sobre les oportunitats circulares.

En paral-lel, els costos inicials d’inversid representen un obstacle important, ja que poden
ser elevats (Govindan & Hasanagic, 2018). Aix0 implica dificultats per accedir a
finangament especific per a projectes circulars i la manca d’incentius economics per
cobrir aqguestes despeses. Orddfnez Pizarro (2016) destaca que els costos d’entrada per a
les empreses poden ser un fre important per a la seva adopcid, ja que el retorn a llarg
termini pot ser incert i poc immediat.

A més, la cadena de subministrament poc flexibilitzada' constitueix una barrera
significativa (Orddfez Pizarro, 2016). Moltes organitzacions encara operen en models
lineals on la flexibilitat per incorporar practiques circulars és limitada. La falta d'integracid
de solucions circulars en les cadenes de subministrament complica la seva transformacio,
especialment quan els proveidors i els distribuidors no estan alineats amb aquests nous
models.

Un altre obstacle comu es troba en la normativa, poc clara i excessiva (Ordénez Pizarro,
2016), fins i tot contradictoria. L'abséncia de marcs normatius clars i coherents per al
suport de la circularitat és una dificultat que s’ha identificat ampliament a la literatura
(Govindan & Hasanagic, 2018). La normativa excessiva pot resultar en una sobrecarrega
administrativa per a les empreses, fent que 'adopcié de ’economia circular sembli més
complexa del que realment és i limitant certes aplicacions innovadores per contradiccions
entre dos marcs normatius diferents (com la regulacio sanitaria i de la higiene).

En relacié amb la gestié de residus, és evident que la manca d’un sistema eficag per
gestionar i transformar els residus en recursos és una de les barreres més importants. La
gestié inadequada de residus en dificulta enormement materials la recuperacié amb les

17 "Flexibilitzada" fa referéncia a la capacitat d'adaptar-se facilment a canvis, com la integracié de
practiques circulars en els processos de subministrament.
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qualitats i informacio necessaries, i sense mecanismes de gestié adequats, les empreses
no poden aprofitar els materials reciclats per completar els seus cicles productius
(Ordoénez Pizarro, 2016).

Finalment, una barrera fonamental per a la transicié cap a '’economia circular és la falta
d'infraestructures especifiques al territori per aplicar-la. Les infraestructures inadequades
per al reciclatge, la reutilitzacié o la distribucio de productes circulars son una limitacio
important en moltes regions. Sense infraestructures adequades és practicament
impossible que les empreses puguin implementar practiques circulars amb exit. La falta
d’espais per ala logistica inversa o instal-lacions de reciclatge eficients posa frens directes
a la transformacio del model productiu cap a la circularitat (Ordéfez Pizarro, 2016).

Aquest conjunt de barreres, combinades amb valors culturals i percepcions socials sobre
la circularitat (com la preferéncia pel consum de productes nous i la resistencia al canvi),
contribueixen a la complexitat d’introduir 'economia circular (Govindan & Hasanagic,
2018). Per tant, és essencial comprendre aquests reptes per poder crear solucions
efectives que afavoreixin la transicié cap a aquest model de produccid i consum més
sostenible.

En la sessid de contrast, es va identificar (Il-lustracié 30) que les barreres més critiques o
dificils de superar per les empreses en la transicié cap a 'economia circular sén aquelles
relacionades amb els incentius i a normativa. Aquesta informacié coincideix amb les
tendéncies observades a la literatura esmentada anteriorment, on es destaca que la falta
d'incentius economics i la confusié normativa sén factors desmotivadors per a 'adopcié
de practiques circulars.

D’altra banda, els costos inicials d’aplicacio, els problemes en la gestié de residus i la
manca d’infraestructures al territori per implementar ’economia circular continuen sent
obstacles importants. Els costos inicials, en particular, continuen representant una
preocupacio, ja que moltes empreses, sobretot compten amb els recursos necessaris per
assumir les inversions requerides per a la transicié cap a un model circular.

Finalment, aquelles barreres que es consideren menys significatives sén la capacitat i el
coneixement limitats, la normativa excessiva i la cadena de subministrament poc
flexibilitzada que no es perceben com obstacles tant insuperables.
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AVALUACIO DE LES BARRERES PER LA IMPLEMENTACIO

Coneixement i capacitat limitada 2.0

Costos inicials de I'aplicacio 35

Cadena de subministrament poc flexibilitzada _ 2.8
Normatives poc clarificades — 3.8

Normativa excessiva — 2.5

Incentius insuficients — 4.0

Problemes de gestié de residus — 35
Infraestructures inexistents en el territorir 35

Que les barreres principals siguin els pocs incentius existents i unes normatives poc clares
indica que, cal una acci6 decidida tant des de les administracions publiques per establir
marcs normatius més clars iincentius econdmics que facilitin el canvi cap a un model més
circular.

Els resultats de 'analisi de prioritzacié de les barreres de 'economia circular, (Il-lustracié
31) mostren que la barrera considerada més insuperable és la “incentius insuficients”.
Aquesta puntuacié reafirma la necessitat d’'un suport economic més gran per impulsar
’economia circular.

En segon lloc, els costos inicials d’implantacié d’estrategies i accions circulars, subratlla
la preocupacié de les empreses per les despeses associades a l’adquisicié de noves
tecnologies i canvi de processos. Es confirma, doncs, la rellevancia d’aquesta barrera
especialment en un context econdmic on les empreses busquen rendibilitats rapides..

Les barreres normatives també ocupen una posicid destacada. En aquest cas, la
“normativa excessiva” es considera més insuperable que la “normativa poc clarificada”,
el que reflecteix que la complexitat en els marcs regulatoris és un obstacle més gran que
la manca de claredat en les lleis. Aquests resultats posen de manifest que les empreses
consideren que la sobrecarrega de regulacions dificulta més la implementacié de
’economia circular que la manca d'especificitat normativa. Les empreses necessiten
regulacions simples.

Pel que fa a les barreres relacionades amb la gestid de residus i les infraestructures
inexistents per aplicar 'economia circular, aquestes es situen en un nivell de prioritat mig.
Aixo reflecteix que les empreses reconeixen la importancia de tenir una infraestructura de
suport per implementar models circulars, perd no els consideren obstacles insuperables.
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Per altra banda, la cadena de subministrament, no es considera una dificultatinsuperable.
fet que suggereix que la transformacio de la cadena de subministrament és un repte que
es pot gestionar a través de 'adopcio d'estrategies de col-laboracié i innovacié, sense que
sigui una barrera tan greu com altres questions.

Finalment, el coneixement i la capacitat limitada es perceben com la barrera menys
important.. Les empreses reconeixen la necessitat d’un millor coneixement i capacitacio,
perd no veuen aquest aspecte com un obstacle determinant per a la implementacié
efectiva de ’economia circular.

PRIORITZACIO DE LES BARRERES PER LA IMPLEMENTACIO

' Incentius insuficients

rosici6

Costos inicials de I'aplicacid

Normativa excessiva

Normatives poc clarificades

Problemes de gestid de residus

oy

Posicit

Infraestructures inexistents en el territori

Cadena de subministrament poc flexibilitzada

a
o
. <

Posicio

08 Coneixement i capacitat limitada

Els resultats obtinguts tant a partir de la puntuacié de les barreres per a la circularitat, com
de llur prioritzacié, ofereixen una visié coherent i complementaria dels reptes que les
empreses perceben a ’hora d’implementar 'economia circular. En termes generals, les
empreses consideren que els obstacles economics, ja sigui en forma d’incentiu
insuficients, com de costos inicials de U'aplicacié de ’economia circular, sén els més
dificils de superar, ja que es vinculen directament a la viabilitat dels projectes de
circularitati la rendibilitat a curt termini.

També la normativa, per excessiva” i per poc clara. , tot i que les empreses consideren la
carrega reguladora excessiva com una dificultat més greu que la manca de claredat en les
lleis. Aix0 vol dir que les empreses preferirien un marc normatiu més simple, clar i menys
carregat de regulacions, en definitiva, més lleuger.

Barreres com la “gesti6 de residus” i les “infraestructures inexistents”, no es consideren
insuperables, i es veuen com un repte que es pot afrontar progressivament a mesura que
es desenvolupi més la infraestructura i la capacitat de gestio del territori.
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Finalment, les barreres “cadena de subministrament poc flexibilitzada” i “coneixement i
capacitat limitada”, es consideren menys urgents i no tant insuperables. Aix0 suggereix
que les empreses consideren que, en el context actual, les questions estructurals i de
coneixement s6n més facilment abordables, mentre que les dificultats economiques i
legals requereixen solucions més immediates i contundents, sovint externes a elles
mateixes.

Per tancar la sessid de contrast, es va preguntar als participants si consideraven que hi
havia altres barreres importants a afegir a les ja identificades. D'aquesta manera, se’n van
destacar tres de noves que complementen la llista inicial: la manca d'innovacié o suport a
lainnovacio per trobar solucions més cost-eficients, la sensibilitzacié sobre laimportancia
o els riscos de l'economia circular a nivell intern (amb un focus limitat només a l'aspecte
economic), i la formacié del personal intern de les empreses.

Aquestes noves barreres son rellevants perque posen de manifest questions que no
s'havien abordat de manera tan explicita fins ara. La falta d'innovacid i el suport insuficient
per desenvolupar solucions que permetin superar les dificultats econdmiques i tecniques
de la implementacié de l'economia circular és un aspecte que es va identificar com una
limitacio a Uhora de trobar alternatives eficients i rendibles a llarg termini. Aquesta barrera
és crucial perque implica que, tot i les oportunitats que pot oferir el model circular, la falta
de suport i d'esforgos perinnovar pot frenar el progrés de les empreses en la transicié cap
a aquest nou model.

S’observa a necessitat d'una sensibilitzacio interna, ja que aix0 pot ajudar a millorar la
comprensioé dels beneficis a llarg termini de l'economia circular. Un enfocament ampli que
consideri no només l’aspecte economic immediat, siné també els avantatges sostenibles,
pot augmentar la motivacié de les organitzacions per integrar practiques circulars. Aixo
permetraveure laimportancia de la circularitat i els beneficis que una bona implementacio
circular pot aportar a l’'organitzacio i al seu entorn.

A més, esreconeix laimportancia de la formacié del personal per millorar la seva capacitat
en relacié amb l'economia circular. La formacié adequada pot ajudar els treballadors a
entendre millor els beneficis i les tecniques associades a aquest model, afavorint aixi una
implementacio més eficag i un millor desenvolupament de les practiques circulars a les
empreses i organitzacions.

Un cop identificades les principals barreres a 'adopcié de 'economia circular al Maresme,
és important situar aquests resultats en el context més ampli de Catalunya per coné&ixer
com es posiciona el territori del Maresme respecte al conjunt del pais. Els resultats
obtinguts presenten una imatge en certa mesura alineada amb els resultats del Barometre
d’Economia Circular de Catalunya del 2024 (Col-legi d'Economistes de Catalunya, Catedra
Economia Circular i Sosteniblitat, PIMEC i FOMENT, 2024), tot i que amb algunes
particularitats. El Barometre destaca el “preu elevat de les materies d’origen reciclat” i la
“abséncia de demanda per part dels consumidors de productes d’economia circular” com
els obstacles més grans per a U'aplicacié de ’economia circular. Aquestes barreres es
poden relacionar directament amb els resultats de la nostra analisi, en que els “incentius
insuficients” i els “costos inicials de U'aplicacié” van ser considerats com els factors més
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insuperables. Ambdues situacions reflecteixen que les empreses estan trobant dificultats
per a la rendibilitat dels projectes circulares, tant a nivell de costos com a nivell de
demanda, fet que fa dificil que els models circulars siguin sostenibles i escalables a gran
escala

En relacié amb la transiciéo cap a models de negoci circulars més complexos, com la
servititzacio, també hi ha una coincidencia significativa amb els resultats del Barometre. A
Catalunya, una de les barreres més destacades és la dificultat d’adaptar la cadena de
produccid i distribucié al model de servititzacid. Aquesta é€s una transicié que, com es va
observar a les dades del Maresme, pot ser més dificil de realitzar per les empreses que
encara no han aconseguit establir un model de negoci totalment circular. ELnostre resultat
per la “cadena de subministrament poc flexibilitzada”, reflecteix que les empreses
maresmenques també veuen les dificultats en flexibilitzar la cadena de subministramenti
adaptar-la a les necessitats d’un model circular. Aquesta falta de flexibilitat en la cadena
de subministrament es percep com una barrera rellevant que complica l'aplicacio
d’estrategies més avancades com la servititzacié o la remanufactura.

En conclusié, els resultats del Barometre de Catalunya i els obtinguts al Maresme
reflecteixen una imatge compartida dels aspectes que dificulten la transicié cap una
economia circular. No obstant aix0, les especificitats del Maresme, com la falta
d’infraestructures adequades i els problemes en la gestid de residus, demostren que el
territori encara ha de superar certs obstacles estructurals i de capacitat per poder
implementar models circulars més avancats. Aixi doncs, la comparacio entre els resultats
del Maresme i el Barbmetre de Catalunya posa de manifest la necessitat d’una intervencié
més forta a nivell local i regional per superar aquestes barreres i facilitar la transicio a un
model circular en tot el territori.

5.5. Oportunitats

L’estudi de les oportunitats vinculades a ’economia circular parteix d’una primera revisio
bibliografica, que ha permes identificar els beneficis potencials i les arees d’impacte més
destacades d’aquest model economic. Aquesta analisi inicial ha estat complementada i
validada mitjangant la informacié obtinguda durant la sessié de contrast amb els actors
clau del territori, aixi com a través de les aportacions recollides en altres sessions, inclosa
una sessi6 especifica amb 'administracié local.

La transicié cap a una economia circular ofereix una amplia gamma d’avantatges que van
des de lUoptimitzacié dels costos i la innovacid fins a la millora de la circularitat i la
competitivitat de les empreses. Aprofitar aguestes oportunitats requereix una estrategia
coordinada entre el sector privat, les administracions i la societat en conjunt, garantint aixi
una implementacio efectiva i duradora d’aquest model economic. A continuacio, es
presenten les principals oportunitats associades a aquest model:

L’estalvi econdmic derivat de Ueficiéncia en 'Us dels recursos pot ser considerable. Les
materies primeres representen una part important de les despeses de produccié (Ellen
MacArthur Foundation, 2023), i si es millora la seva eficiencia d’Us en un 30%, es podrien
obtenir estalvis que superarien els 600.000 milions d’euros anuals a escala europea. A
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més, aquest model també pot contribuir a la reduccié del consum d’energia i aigua, i
disminuir aixi els costos operatius (European Economic and Social Committee, 2016).
L’adopcid de practiques circulars també obre la porta a ’atraccié de nous clients. Un canvi
en el comportament dels consumidors i una major sensibilitzacié sobre la importancia de
la reutilitzacid i la recirculacié poden incrementar la demanda de productes i serveis
alineats amb aquests principis. A mesura que els consumidors prenen consciencia dels
beneficis ambientals i economics de 'economia circular, les empreses que integrin
aquests valors poden diferenciar-se i guanyar competitivitat. (International Chamber of
Commerce, 2024)

El moment actual presenta una gran oportunitat, ja que cada cop més governs destinen
recursos a programes de finangcament i ajuts per a la innovacié en processos productius,
la reutilitzacié de materials i el desenvolupament d’infraestructures adaptades a la
circularitat (International Chamber of Commerce, 2024). El suport public a través de
subvencions i incentius economics, per accelerar la transicié cap a '’economia circular.
Les politiques proactives que fomentin la recirculacié de recursos i penalitzin la generacié
de residus sén fonamentals per impulsar aquest model (Ordéfiez Pizarro, 2016).

La col-laboracio local entre empreses, institucions i altres actors del territori (Orddfez
Pizarro, 2016). al llarg de la cadena de valor pot facilitar la implementacié de processos
circulars, afavorint sinergies que permetin reduir costos, compartir recursos i millorar la
gestié de materials i residus (International Chamber of Commerce, 2024).

’economia circular també es presenta com un motor d’innovacid, especialment en el
redisseny de materials i productes perque siguin més duradors, reparables i facilment
reciclables. El desenvolupament de noves tecnologies i processos per a la separacid i
reutilitzacio eficient dels materials pot obrir noves oportunitats de negoci i fomentar la
competitivitat empresarial (European Parliament, 2023; Ordoéfiez Pizarro, 2016).

L’adaptacié als requeriments normatius i als estandards ambientals futurs és un factor
clau. per complir amb el Pla d’Accié per a ’Economia Circular, del Pacte Verd Europeu, el
qualbusca reduir la pressio sobre els recursos naturals, impulsar el creixement sostenible
i crear llocs de treball, alhora que estableix mesures per garantir que els productes es
mantinguin dins ’economia el maxim temps possible (European Comission, 2023).

la millora de la reputacié i el valor de marca per a aquelles empreses que adopten aquest
model, , alineant-les amb els valors de circularitat i responsabilitat ambiental cada cop
més demanats per la societat (European Parliament, 2023).

la reduccié de riscos ambientals i la dependéncia de recursos escassos en un context
mundial dedemanda creixent de materies primeres que genera incertesa i volatilitat en els
mercats. Reutilitzar i reciclar materials ajuda a mitigar aquests riscos, estabilitzar els
costos i reduir U'impacte sobre el medi ambient (European Parliament, 2023). A més,
aquest model contribueix a minimitzar les emissions de gasos d’efecte hivernacle, millorar
la qualitat de l'aigua i reduir la generacié de residus, amb els beneficis ecoldgics i socials
que aixo comporta (Ellen MacArthur Foundation, 2023).
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la sessid de contrast ha permes identificar quines d’aquestes oportunitats sén percebudes
com més rellevants per les empreses i institucions del territori, aixi com els aspectes que
podrien facilitar la transicié cap a un model més circular.

Els resultats de la sessi6 de contrast (Il-lustracié 32) han permes identificar les oportunitats
que es perceben com més estrategiques per a la transicio cap a ’economia circular. Entre
totes elles, destaca especialment el suport public, incloent-hi subvencions i finangcament,
Aixo0 evidencia que les ajudes economiques i els mecanismes de suport institucional sén
considerats un factor clau per facilitar 'adopcidé de models circulars, ja sigui a través de la
incentivacio directa o de la reduccio de barreres economiques inicials.

La segona oportunitat percebuda com a més estratégica és la d’atreure nous clients en que
les empreses identifiquen ’economia circular com una manera per diferenciar-se en el
mercat.

la millora de la reputacid i el patrimoni de la marca també es perceben com a oportunitats
significatives,. Aquesta dada indica que la transicié cap a ’economia circular pot reforgar
la imatge corporativa de les empreses, i generar un avantatge competitiu en un mercat
cada cop més sensibilitzat amb la circularitat.

En un segon nivell de rellevancia, hi trobem diverses oportunitats que tenen un impacte
transversal en el model de negoci: la col-laboracié local, la innovacié en producte i
adaptaciéo dels processos a futures normatives i acreditacions ambientals sén
considerades arees estrategiques per avangar en aquest canvi de model, generar noves
sinergies i anticipar-se a regulacions més estrictes que podrien esdevenir obligatories en
els propers anys.

Finalment, la reduccio de costos i la minimitzacié dels riscos ambientals i la dependéncia
de recursos escassos, €s perceben com a menys prioritaris.

Aquests resultats posen de manifest que les oportunitats de 'economia circular sén
ampliament reconegudes, pero es dona una especial importancia als elements que poden
generar beneficis econdmics i competitivitat a curt termini, com el suport public i la
reputacié empresarial. Aixd0 suggereix que, per potenciar encara més la transicid cap a
models circulars, és fonamental continuar reforcant el paper de les politiques
d’incentivacid i conscienciar sobre els avantatges a llarg termini d’una economia més
resilienti eficient en l’ls de recursos.
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Il-lustracié 32. Resultats de la sessié de contrast sobre les oportunitats per la implementacié de 'economia circular.
Pregunta: Puntueu les oportunitats per la implementacié de 'economia circular (0: Poc atractiva; 5: Molt estratégica)

AVALUACIO DE LES OPORTUNITATS PER LA IMPLEMENTACIO

Reduccid de costos

Suport pablic (subvencions, finangament...) _ 4.4

Collaborar localment _ 34
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acreditacions ambientals )

Millorar la reputacid i patrimoni de |a marca — 38

Reduir riscos ambientals | dependéncia dels recursos _ 32
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Font: Elaboracio propia a partir dels resultats de la sessio de contrast

Els resultats de l'analisi de prioritzacié d'e les oportunitats (ll-lustracié 33) mostren una
clara tendéncia cap a aquelles que aporten un avantatge competitiu directe a les
empreses. L'atraccié de nous clients es posiciona com la principal oportunitat
identificada, seguit pel suport public -especialment en forma de subvencions i
finangcament- i la millora de la reputaciod i el patrimoni de marca, que comparteixen el
segon lloc. La reduccidé de costos ocupa la tercera posicid, i posa en evidéncia la
importancia d’optimitzar els recursos i els processos productius per millorar la rendibilitat
empresarial. A continuacio, es troben la reduccid de riscos ambientals i la dependéencia de
recursos escassos, aixi com ladaptacié als requeriments normatius i acreditacions
ambientals. Finalment, la innovacidé en producte i la col-laboracié local tanquen la
classificacid.
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PRIORITZACIO DE LES OPORTUNITATS PER LA IMPLEMENTACIO
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ey byl sy

Si comparem aquests resultats amb les puntuacions atorgades a cada oportunitat, es
confirma que el suport public i la capacitat d’atreure nous clients és percebut com una de
les palanques més estrategiques per impulsar 'economia circular. De la mateixa manera,
la millora de la reputacié de marca, també es considera prioritaria per a les empreses,
probablement per la seva connexié amb la competitivitat i el creixement de mercat. Per
contra, la col-laboracié local, apareix en Uultima posicié de la prioritzacid, fet que
evidencia que encarano es percep com una necessitat urgent o com una estrategia central
per a la transicié cap a 'economia circular.

Un aspecte interessant que es despren d’aquests resultats és la manca de rellevancia
atorgada a la col-laboracié local. Aquest fet contrasta amb la necessitat de cooperacio
entre empreses, administracions i altres actors que imposa el desplegament amb éxit de
’economia circular. Sense col-laboracid, aquest model no pot existir, ja que requereix
cadenes de valor interconnectades, és a dir, establir sinergies entre sectors i una
coordinacio eficient entre proveidors, clients i institucions publiques. Aquest resultat ens
indica que encara ens trobem en una fase inicial del procés i que cal reforcar la
sensibilitzacié perque el territori entengui la importancia d’aquest enfocament.

Durant la sessio de contrast, les mateixes empreses i institucions participants van aportar
dues oportunitats addicionals que cal tenir en compte: la contribucié al compliment dels
objectius climatics iambientals, i 'accés al finangament sostenible. Aquestes aportacions
posen de manifest que, més enlla dels beneficis economics directes, les empreses també
comencen a percebre la importancia d’alinear-se amb objectius de circularitat globals i
d’aprofitar els mecanismes financers que prioritzen models més responsables i eficients.
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En aquest context, resulta clau reforcar el paper de les administracions en la promocié de
’economia circular, tant a través d’un major desplegament d’incentius economics com
mitjancant politiques que facilitin la col-laboracié i la integracié d’aquest model en
Uestratégia empresarial del territori.
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La transicio cap a un model d'economia circular, representa una transformacio profunda
en els sistemes de produccid i consum, en que hi intervenen diversos actors. El model de
la quadruple helix integra administracio publica, industria, universitati societat, i emergeix
com un enfocament ideal per facilitar una transicio efectiva al territori ja que permet
integrar coneixements i recursos. La unié de l'experiéncia practica de la industria, la
recerca academica de les universitats, la capacitatreguladora delgoverniles perspectives
de la societat civil ajuden a desenvolupar solucions innovadores i adaptades a les
necessitats concretes del territori. Innovar social i tecnologicament. A més, aquesta
col-laboraci6 contribueix a la legitimacié i acceptacié social de les iniciatives, ja que la
participacio activa de la societat en el procés de presa de decisions assegura que les
accions proposades siguin percebudes com a legitimes i beneficioses per a tots els sectors
implicats.

Tanmateix, aquesta col-laboracié no esta exempta de barreres que poden dificultar-ne
Uefectivitat entre els diversos actors. Per superar aquestes barreres, és fonamental
establir mecanismes de dialeg continu, promoure la confianga mutua i crear estructures
meés flexibles que permetin adaptar-se a les necessitats canviants de cada actor implicat.
Aix0 permetra no només optimitzar els recursos disponibles, siné també fomentar un
enfocament més dinamic i inclusiu.

A més a més, s’ha d’afegir un cinqué actor—el medi ambient— que ressalta la importancia
d'integrar la sostenibilitat ecoldgica en totes les iniciatives. Aquest enfocament, conegut
com la quintuple hélix (Il-lustracié 34), aporta un enfocament més complet, que permet
que les politiques i accions desenvolupades no només siguin econdmicament viables i
socialment justes, sind també ambientalment responsables. Aquest marc garanteix un
equilibri holistic entre els aspectes economics, socials i mediambientals, fonamental per
assegurar una transicio exitosa cap a un model d'economia circular sostenible.

Quadruple helix Quintuple helix

GOVERN

UNIVERSITAT
SOCIETAT

GOVERN

UNIVERSITAT

SOCIETAT
UNIVERSITAT

GOVERN

GOVERN
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Aquest tipus de governanga, compartida i multidimensional, promou un espai de creacid i
consens, on els actors implicats tenen l'oportunitat de negociar, col-laborar i prendre
decisions conjuntes, i garantir un desenvolupament socio-econdmic més inclusiu,
equilibrati responsable amb el medi ambient.
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Latransicié cap al’economia circular al Maresme implica la col-laboracioé activa d'una gran
varietat d’agents de diferents sectors que aglutina una amplia gamma d’actors, cadascun
amb funcions i interessos particulars, i amb un potencial de participacié en la
transformacié territorial cap a Ueconomia circular diferent. Cada actor té un paper
fonamental en la creacié d’un ecosistema interconnectat, on la cooperacid entre
administracions publiques, empreses, centres de recerca, cooperatives, poligons
industrials, i ciutadania és clau per aconseguir un model de produccid i consum més
sostenible i responsable. La seglent taula resumeix els principals actors implicats en
aquest procés i el seu rol especific en la transicié circular al Maresme, amb la finalitat de
proporcionar unavisio clara de les responsabilitats i accions de cada entitat dins d’aquest
ecosistema. La taula 5 serveix per facilitar la comprensié de com s’organitzen els agents i
quin rol tenen per impulsar ’economia circular en la comarca.

Taula 5. Resum dels agents de territori de la comarca del Maresme i el seu rol.

Rol en la Transicié Circular

Quadruple helix

Consell Comarcal del Coordinaci6 de politiques de circularitat i Govern

Maresme infraestructures.

Consorci de Residus del Gestio de residus iimpuls de projectes de | Govern

Maresme valoritzacid.

Ajuntaments Regulacid, incentius i suport a iniciatives Govern
circulars locals.

FAGEMiCambra de Sensibilitzacié empresarial, suportala Industria

Comerg innovacio i networking.

Empreses liders en Implementacié de nous models de negoci | Industria

circularitat sostenibles.

Catedra d’Economia Recerca i desenvolupament en circularitat | Universitat

Circular del Tecnocampus | aplicada.

Cooperatives i entitats Economia circular basada en el consum Industria

socials responsable i la reutilitzacio.

Poligons Industrials Espais de simbiosi industrial i economia Industria
col-laborativa.

Consumidors i ciutadania Impuls de la demanda de productesii Societat
serveis circulars.

Font: Elaboracio propia

Per tal d’identificar les oportunitats de col-laboracié entre empreses i establir un full de

ruta efectiu per impulsar ’economia circular al Maresme, es va seguir una metodologia

ECONOMIA MARESME CIRCULAR | Estudidel potencial de ’economia




estructurada en diferents fases. L’objectiu principal era mapar els actors clau del territori,
entendre les seves dinamiques i identificar les barreres i les oportunitats per a la
implementacio de practiques circulars, i aixi poder comprendre correctament el mapa
d’actors del territori i la seva relacio.

Es van dur a terme entrevistes en profunditat amb tres agents especifics que representen
casos rellevants d’economia circular.

e UHorta Ecologica Pla de Munt, és un exemple de produccié agroecologica i de
reutilitzacié de residus organics a la cadena alimentaria, que va permetre
entendre les possibilitats de sinergia amb sectors com la restauracié i la
distribucié.

e el Parc Circular Matar6-Maresme, és, o sera, una infraestructura per a la
reutilitzacié i valoritzacio de residus a nivell territorial, tals que pot també
esdevenir un espai per facilitar la gestié centralitzada de recursos i establir
col-laboracions entre diferents empreses.

e el Port de Matar6 va ser un altre dels agents analitzats, representa com a
representant d’un sector economic amb un gran potencial d’integracio de
practiques circulars, com la reutilitzacié de materials nautics i la gesti6 de
residus procedents de les activitats maritimes.

També es va organitzar un focus grup amb representants d’ajuntaments i administracions
locals del Maresme que va permetre coneixer com les administracions poden facilitar les
sinergies entre empreses i promoure la circularitat al territori, i també identificar tant les
dificultats com les bones practiques existents en materia de politiques publiques.

Finalment, es va realitzar un taller practic amb empreses privades del territori per explorar
possibles interaccions entre sectors i analitzar com els residus d’una activitat es podrien
convertir en recursos per a una altra. A més, es van definir estrategies per fer viables
aquests intercanvis i es van posar les bases per a la creacio del mapa de col-laboracions.

Una de les primeres questions analitzades en aquest focus grup va ser la col-laboracio de
les administracions amb altres actors, on es poden veure els resultats a la il-lustracié 35.
Quan es va preguntar amb quins agents treballaven regularment en materia d’economia
circular, esva observar que la col-laboracié entre administracions era la més consolidada,.
Aquest resultat indica que existeix una bona coordinacié entre ajuntaments i altres
institucions publiques, fet que facilita la implementacio de politiques conjuntes.

Pel que fa a la col-laboracié amb U'ambit academic, un resultat que evidencia que la
connexié amb universitats i centres de recerca és encara limitada. Tot i aix0, la participacio
del mén academic és clau per impulsar la innovacié i el desenvolupament de noves
solucions en mateéria de circularitat. Finalment, la relacié amb la societat. Aquest resultat
posa de manifest la necessitat de promoure accions de sensibilitzacié i fomentar una
major implicacio ciutadana en iniciatives d’economia circular.
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COL-LABORACIO AMB L’ADMINISTRACIO PUBLICA

Administracio 41

Inddstria 3.0

Societat 2.1

Un altre aspecte analitzat en el focus grup va ser el tipus d’accions que duen a terme les
administracions per incentivar ’economia circular al territori, que es poden observar a la
il-lustracié 36. En aquest sentit, els premis van ser identificats com la principal estratégia.
Tot i que aquests reconeixements poden ser una bona eina per visibilitzar bones
practiques, el seu impacte és limitat si no van acompanyats de suport econdomic directe
per a les empreses.

D’altra banda, el finangament i les subvencions destinades a projectes d’economia
circular un resultat molt baix que reflecteix la manca d’ajudes especifiques en aquest
ambit. Aquesta abséncia de finangament representa una barrera important per a les
empreses que volen implementar models de circularitat, ja que sovint requereixen
inversions inicials per transformar els seus processos productius.

Els incentius fiscals, un resultat que indica que hi ha algunes iniciatives en aquest ambit,
perd que encara podrien tenir un major impacte si es desenvolupessin politiqgues
especifiques per premiar les empreses que adopten models circulars.

Finalment, la compra publica sostenible va ser la mesuraments aplicada per
administracié. Aquest resultat mostra que encara queda molt cami per recérrer perquée
les administracions apostin per productes i serveis provinents de models circulars en les
seves contractacions. Tot i que la compra publica podria ser una eina molt poderosa per
generar demanda i incentivar la transicié cap a 'economia circular, el seu baix Us actual
limita el seu impacte.
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INCENTIUS PER APLICAR L'ECONOMIA CIRCULAR

Premis 29

Financament i subvencions 1.4
Incentius fiscals — 2.4

Compra publica sostenible - 1.3

En conclusid, els resultats del focus grup posen de manifest que les administracions locals
tenen una bona col-laboracio entre elles, perd encara cal millorar els vincles amb altres
sectors, especialment amb la societat, ’ambit academic i empresarial. A més a més, les
eines de suport economic i fiscal son limitades, fet que representa un obstacle per al
desenvolupament d’iniciatives d’economia circular. Per tal de superar aquestes barreres,
seria necessari reforgar els mecanismes de finangcament i incentius fiscals, enfortir la
col-laboracié amb la industria i 'ambit academic, impulsar politiques de compra publica
sostenible i fomentar la participacio ciutadana en iniciatives circulars. Aquestes accions
serien per crear un entorn més favorable per al desenvolupament d’una economia circular
efectiva al Maresme.

El coneixement sobre economia circular es troba en diferents graus de desenvolupament
segons els sectors. Els centres académics, com la Catedra d’Economia Circular i
Sostenibilitat del Tecnocampus Matar6-Maresme, en la generacio de recerca i la formacio
de professionals en aquest ambit. Tanmateix, encara hi ha una manca de transferéncia
efectiva d’aquest coneixement cap al teixit empresarial i administratiu, fet que limita
Uaplicacioé practica de les innovacions en circularitat.

A més, s’han detectat diverses plataformes d’intercanvi d’informacié i eines
d’emprenedoria circular que busquen facilitar la col-laboracié entre empreses i altres
actors del territori. No obstant aix0d, segons les converses obtingudes amb el sector i
administracié publica la interconnexié entre aquestes iniciatives continua sent
fragmentada, la qual cosa suposa un repte per a Uefectiva implementacié de projectes
d’economia circular.

Posar tots aquests rols en un mapa d’actors és essencial per guanyar en comprensio i
context. Identificar les persones i entitats implicades en un projecte o sistema permet
detectar possibles arees de millora i comprendre millor qui intervé en cada procés i de
quina manera ho fa. A més, aquesta eina resulta especialment util per al disseny
d’ecosistemes o projectes, ja que facilita Uestabliment de relacions entre els diferents
agents i ajuda a visualitzar com interactuaran entre ells. Aixd és especialment rellevant
quan es vol posar en marxa una iniciativa dins d’'una empresa, ja que permet anticipar
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quins actors participaran en la seva implementacid i funcionament. D’altra banda, el mapa
d’actors actua com una eina de reflexi6 que fomenta 'aparicié de preguntes sobre els
usuaris i el seu entorn, contribuint a ampliar la perspectiva i a estar millor preparat per
afrontar el procés de disseny amb una visié més completa i estructurada.

Elmapa d’actors per ala transicié cap a ’economia circular (Il-lustracié 37) es presenta en
forma de cercles concentrics, on cada cercle representa un grau d’implicacié diferent. Al
centre s’hi situa '"Economia Circular”, el nucli a partir del qual es situen els actors segons
el nivell d’influencia, que va des dels els agents que lideren la transicié cap a 'economia
circulars. A mesura que s’avancga cap als cercles exteriors, s’identifiquen actors amb una
influencia menor.

El cercle de color vermell intens, esta format pels actors que lideren la implementacio
d’iniciatives d’economia circular: els motor de canvi. Aquest grup inclou empreses
tractores, com Sala Graupera, CORKTEX i SolarTradex, el Consorci de Residus del
Maresme i els Ajuntaments més actius en politiques de circularitat..

En el nivell de color taronja intens, s’hi ubiquen els actors que, tot i no ser motors de canvi,
tenen un paper estrategic en consolidacié d’aquest nou model. hi figuren la universitat
Tecnocampus, la Cambra de Comerg del Maresme i FAGEM, aixi com altres empreses que,
sense ser tractores, estan compromeses amb la circularitat. AqQuests agents exerceixen un
rol essencial en la generacié de coneixement, ’assessorament i el suport a les empreses
que volen fer la transicié cap a models productius més sostenibles.

El tercer cercle, de color groc, engloba aquells actors amb una participacid més
esporadica o indirecta en la transicid cap a U'economia circular. Aqui s’hi inclouen
ajuntaments menys actius en politiques ambientals, certes associacions empresarials i
entitats locals que, tot i tenir projectes, no hi estan plenament implicades. La seva
contribucioé se centra en la col-laboracié puntual en iniciatives especifiques, la participacié
en processos de debat i el suport a normatives que afavoreixin la implantacié de models
més circulars.

Finalment, s’ha representat la periféria del sistema de color blanc, integrada per actors
amb una baixa implicacio actual perd amb un gran potencial per esdevenir-ne part activa.
Aquest nivell inclou la societat civil, algunes entitats de consumidors i sectors econdmics
que encara han adoptat poques practiques circulars.
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Il-lustracioé 37. EL mapa d’actors per a la transicié cap a ’economia circular

Sectors econdmics amb baixa
adopcié de practiques circulars

- implicacio
Entitats locals amb projectes concrets

Ajuntaments menys actius

Entitats de consumidors

Font: Elaboracio propia

Després d’identificar els principals actors implicats en 'economia circular, el seglient pas
és analitzar com interactuen entre ells i quin paper tenen dins 'ecosistema territorial. Un
mapa d’actors ens permet entendre qui son els agents clau, pero per accelerar la transicié
cap a un model més sostenible, és essencial també visualitzar les seves connexions i
sinergies.

El Mapa de UEcosistema d’Actors de UEconomia Circular al Maresme (il-lustracié 38) ens
mostra com aquests agents es relacionen entre si, destacant quins sectors tenen més
influencia i on es poden potenciar col-laboracions. Aquest esquema no només ajuda a
comprendre la distribucié dels actors dins del sistema, siné que també serveix com a eina
estratégica per identificar punts de millora, possibles aliances i noves oportunitats per
avangar cap a una economia circular efectiva.

En el centre, s’hi troben elements estrategics com els centres tecnologics i universitats,
els poligons industrials i les empreses privades, que actuen com a nodes de connexio entre
diversos sectors.
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D'una banda, es poden observar ambits econdmics especifics, com la industria
manufacturera, la construccio i infraestructures, ’hostaleria i restauracio, i Uagricultura i
el sector forestal, que tenen un paper fonamental en Uaplicacié de practiques d’economia
circular. De l'altra, apareixen agents institucionals i de governanga, com el Consell
Comarcal del Maresme, el Consorci de Residus i els ajuntaments locals, els quals tenen
un rol destacat en la regulacid i impuls d’iniciatives de sostenibilitat.

També és rellevant la preséncia de la ciutadania i consumidors, aixi com el sector de
comerg i distribucid, ja que sén elements essencials per garantir una implementacio
efectiva de leconomia circular mitjancant practiques de consum responsable i
reutilitzacid de recursos.

Finalment, el diagrama destaca el Consell Comarcal del Maresme i el Consorci de Residus
amb un color diferenciat, suggerint que tenen un paper central en la gestié de residus i la
coordinacié de politiques circulars a nivell comarcal. Aquest mapa permet visualitzar
l'ecosistema d’actors i facilita la comprensié de com interactuen per promoure un model
economic més sostenible al Maresme.

Auracié

Industr acturera

Agrcultu¥ Forestal

la transicié cap a un model economic més circular depen de la capacitat d’integrar i

Centres Tec

ucc

coordinar els diversos agents implicats dins d’aquest ecosistema, pero, també, de la
capacitat de generar sinergies i col-laboracions entre sectors economics tan diversos com
la industria, la construccid, Uagricultura o el comerg.
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El Mapa de U’Ecosistema d’Actors de UEconomia Circular al Maresme visualitza aquestes
connexions i destaca arees d'oportunitat per potenciar aliances estrategiques. Els centres
tecnologics i les universitats, com a nodes de coneixement, tenen un paper crucial en la
transferencia d'innovacidé, mentre que la ciutadania i els consumidors sdén agents
imprescindibles per garantir la demanda de productes i serveis que fomentin el consum
responsable i la reutilitzacid.

A més, el mapa posa de manifest la necessitat de col-laboracioé entre els agents publics i
privats, especialment en la gestio de residus i en la coordinacié de politiques circulars Aixi,
els actors institucionals tenen una responsabilitat no només en la regulacio.

En resum, el Maresme esta en un punt important on la col-laboracio entre tots els actors
de l'ecosistema d'economia circular esdevé indispensable per garantir la transicié cap a
un model economic més sostenible i resilient. Aquest ecosistema no només requereix la
visibilitzacié dels actors, sind també la creacié de canals de comunicacid i cooperacio per
optimitzar els recursos, maximitzar les oportunitats i garantir que la sostenibilitat sigui una
prioritat compartida en tots els ambits.
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S'harealitzat una analisi exhaustiva per identificar els sectors més rellevants en la transicié
cap a una economia circular al territori del Maresme. A partir d'aquesta investigacid, s'han
destacat sis sectors clau, cadascun amb el seu propi potencial per contribuir a aquesta
transicio. En el primer estudi, també es va analitzar la distribucié geografica de les
iniciatives d’economia circular, identificant dos pols d’activitat al nord i al sud del territori,
mentre que la zona central presentava una presencia molt reduida.

En primer lloc, la industria manufacturera destaca com el sector amb la major capacitat
d'integraciéo de processos circulars. La reutilitzacié de materials i l'optimitzacié de la
produccié sén processos que es poden adaptar facilment a la produccié circular. Aixi
mateix, el sector de l'hostaleria i turisme, amb el seu elevat impacte ambiental a través
dels residus organics, presenta una gran oportunitat per millorar la gestié dels recursos i
reduir el malbaratament. En paral-lel, l'agricultura i el sector forestal sén fonamentals per
establir cicles tancats de recursos i promoure practiques sostenibles en la gestié dels
residus organics, un ambit que també impulsa la bioeconomia. En el cas de la construccid,
malgrat la seva elevada generacio de residus, es veu un gran potencial d'innovacié en l'Us
de materials reciclats i en processos de construccié més sostenibles. D'altra banda, el
comerg i la distribucié tenen la capacitat de liderar models de consum responsable
mitjangant estrategies de reutilitzacid i reduccié de residus, mentre que el sector de
transport i logistica podria implementar estrategies de mobilitat sostenible i optimitzacié
de la cadena de subministrament.

A partir de l'analisi i les valoracions realitzades durant les sessions de contrast, s'ha
establert una prioritzacio dels sectors amb més capacitat per impulsar la transicio circular
al Maresme, que per ordre de major a menor sén: industria, l'hostaleria i turisme , comerg
i distribucid, agricultura i forestal, construccid i transport i logistica.

Per garantir una transicié eficac i duradora, és imprescindible dissenyar un full de ruta clar
i ambiciosa que orienti les actuacions dels diversos actors implicats. Tot i els avencos
aconseguits, la creacié d'un marc de treball conjunt sera fonamental per consolidar els
exits obtinguts fins ara i per superar les barreres que encara limiten la plena implementacié
de models circulars en tots els sectors.

Un dels passos més rellevants per aconseguir aquesta consolidacié és establir un sistema
de governanca robust, que aglutini totes les parts implicades —empreses, administracions
publiques, centres de coneixement i la ciutadania. Aquest espai de coordinacio,
possiblement liderat per un Consell de Governanga Circular, permetria dissenyar i
supervisar les estrategies i les politiques que impulsen la transicié cap a un model més
sostenible i eficient. A més, aquest consell podria actuar com a agent dinamitzador i
facilitador de la col-laboracio entre sectors, una de les claus per a laimplementacié exitosa
de l'economia circular.
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Per altra banda, la creacié d'incentius econdmics i eines de suport com ara mecanismes
de finangament i eines digitals per al reciclatge i la reutilitzacié de materials és essencial
per accelerar la innovacido. A mesura que les empreses adopten models de negoci
circulats, com la simbiosi industrial i la reutilitzacid de recursos, la transicié cap a
l'economia circular esdevindra una realitat tangible. No obstant aixo, per tal d'afrontar els
reptes relacionats amb la manca d'estructures i la poca formacio especialitzada, el full de
ruta ha de preveure mesures concretes, com l'impuls de formacié continua i la creacio
d’infraestructures de reciclatge eficients i de proximitat.

La ciutadania també ha de jugar un paper clau en aquest procés. El foment d’un consum
responsable, laimplicacio activa en el reciclatge i 'accés a models col-laboratius com els
mercats de segona ma poden contribuir enormement a la sostenibilitat del model circular.
Per aix0, és important que el full de ruta contempli estratégies que incloguin la
sensibilitzacio i educacio ciutadana sobre els beneficis de l'economia circular.

El present full de ruta per a la transicié cap a l'economia circular al Maresme es fonamenta
en el model d'innovacié basat en la quadruple helix. Aquest enfocament reconeix la
importancia de la col-laboracid entre quatre grans actors del territori: el govern, el teixit
empresarial, la recerca i capacitacid, i la societat. La implementacié efectiva d'una
estrategia circular requereix la interaccio i el compromis actiu d'aquests quatre pilars,
garantint una transformacio coordinada, sostenible i amb impacte real en el territori.

A partir dels informes previs, aquest document estructura les actuacions en quatre grans
eixos estrategics, cadascun dels quals inclou diferents linies estratégiques, objectius
concrets i indicadors clau de seguiment (KPI). Aixi mateix, cada eix es vincula als actors
rellevants identificats en U'analisi del territori per assegurar una implementacio realista i
alineada amb la realitat del Maresme.

Les linies estratégiques que es poden observar a la Il-lustracid 8, no necessariament han
de seguir un ordre sequencial, siné que sovint es poden implementar de manera paral-lela,
ja que estan interconnectades i es poden reforcar mUtuament. En aquest cas, cada linia
estrategica aborda un aspecte especific del procés de transicié cap a l'economia circular
(com la governanga, la formacid, la col-laboracid intersectorial, la transformacié
empresarial, etc.), i tots aquests elements sén fonamentals per aconseguir un sistema
circular més robust i coherent.

Es important considerar que, tot i que poden ser implementades simultaniament, algunes

accions poden requerir que certes condicions previes s'hagin establert abans de poder
tirar-ne endavant altres.
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Foment de la col-laboracié
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empresarial per a la transicié cap a
l'economia circular.

participaci6 ciutadana

Eix 1: Gestio de la governanca circular

Impuls d’'una governanca col-laborativa i coordinacié territorial

La transicié cap a una economia circular al Maresme necessita un lideratge clar que
permeti coordinar les accions a nivell regional i evitar duplicacions en les politiques
existents. Actualment, el territori presenta una manca d’un organ de referencia que
coordini les iniciatives en economia circular, fet que fa dificil el desenvolupament
d’estrategies conjuntes i eficients. Per a superar aquest obstacle, es proposa la creacié
d’un Consell de Governanga Circular. Aquest Consell ha de ser capag de liderar les
estrategies i les politiques per garantir una transicio fluida cap a un model econdomic més
sostenible i circular, facilitant la cooperacio entre els diferents actors del territori. ELmodel
de governanca ha de ser en xarxa, afavorint la col-laboracié entre sectors i nivells
territorials, amb la creacié d’un marc normatiuid’incentius que faciliti 'adopcié de models
circulars en tots els ambits economics.

A l'horitzé de 2030, es preveu que el Maresme esdevingui un exemple de governanca
col-laborativa, on empreses, administracions, el sector académic i la societat civil
treballaran conjuntament per impulsar ’economia circular. AQuest model de governancga
en xarxa fomentara la cooperacié entre sectors i territoris, establint un sistema de
seguiment i avaluacié dels indicadors de circularitat per mesurar Uimpacte de les
politiques implementades. Aixi, sera possible garantir Uefectivitat dels canvis i assegurar
una transicié cap a un model economic sostenible que integri la circularitat de manera
transversal. En aquest sentit, sera fonamental desenvolupar una metrica Unica i
consensuada que integri els indicadors de circularitat, permetent un seguiment efectiu de
l'evolucid de les iniciatives i les politiques implementades en el territori. AQuesta métrica
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Unica servira com a eina per avaluar els progressos, identificar arees de millora i ajustar les
accions en temps real per aconseguir els objectius de circularitat.

Per aconseguir aquest objectiu, es considera fonamental la creacié del Consell de
Governanga Circular, amb la participacié de representants de tots els sectors clau,
incloent-hi el sector public, empresarial, academic i la societat civil. Aquest Consell haura
de coordinar les accions de transicio cap a la circularitati establir mecanismes per garantir
la cooperacié entre els municipis i els sectors estrategics. A més, sera necessari
desenvolupar un marc normatiu adequat i establir incentius economics per fomentar la
circularitat, aixi com establir acords de cooperacid entre els municipis per facilitar la
implementacio d’iniciatives conjuntes. En aquest procés, els actors clau seran el Consell
Comarcal del Maresme, que tindra un paper essencial en la coordinacié de les politiques
publiques, els ajuntaments locals, que seran responsables de la implementacié dels
incentius, i les empreses i gremis que, amb la seva adopcidé de models circulars, tindran un
rol fonamental en el procés de governanca. Les universitats i els centres de recerca també
seran essencials per proporcionar el suport tecnic i la formacié necessaria per a la
implementacio dels projectes.

Per mesurar l'evolucio de la transicio cap a l'economia circular al Maresme, es proposa la
creacio d'un index de circularitat regional (ICR), un indicador clau que permeti avaluar de
manera global i acurada l'impacte de les iniciatives implementades a la comarca. Aquest
index aglutinara diverses dimensions de la circularitat en un Unic valor numeric, facilitant
aixi un seguiment i una comparacio de l'eficacia de les accions adoptades al llarg del
temps. L'ICR proporcionara una visio clara del grau de transicio cap a una economia més
sostenible i circular, permetent identificar les arees que requereixen millora i ajustament
de les estrategies.

Desenvolupament d’estructures i tecnologia per a la circularitat

L'objectiu estratégic d’aquesta linia és impulsar infraestructures i tecnologia per facilitar la
transicio cap a un model d’economia circular eficient i innovador. Actualment, el Maresme
presenta mancances en plataformes digitals per a lintercanvi de materials i en
infraestructures de valoritzacié de residus. La innovacié tecnologica aplicada a la
circularitat és encara limitada, fet que dificulta 'adaptacioé de les empreses i institucions
a nous models de produccié.

L’any 2030, el Maresme disposara de plataformes digitals avangades que facilitaran
Uintercanvi de recursos i infraestructures especialitzades en la valoritzacié de residus. La
recerca i lainnovacio tecnologica tindran un paper clau en Uimpuls de solucions circulars,
amb suport a startups i empreses emergents que desenvolupin tecnologies aplicades a la
circularitat. La digitalitzacié i laintel-ligencia artificial seran eines essencials per optimitzar
els fluxos de materials i millorar la tracgabilitat dels processos.

Per assolir aquest objectiu, es fomentara el desenvolupament de plataformes digitals que
permetin Uintercanvi de materials i subproductes, aixi com la creacié d’infraestructures
especialitzades en la valoritzacié de residus. També es promoura la implementacié de
tecnologies avangades per a la tragabilitat i Uoptimitzacié de recursos, alhora que es
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donara suport a la investigacié i a les startups que desenvolupin solucions innovadores en
aquest ambit.

Diversos agents seran claus en aquest procés. En ’ambit governamental, el Consorci de
Residus del Maresme i els ajuntaments jugaran un paper fonamental en el
desenvolupamentd’infraestructuresila regulacio del sector. La indUstria també tindra una
implicacio destacada, especialment les empreses tecnologiques i els poligons industrials,
que impulsaran la implementacié de solucions digitals i nous models de negoci basats en
la circularitat. L’ambit academic hi contribuira a través de la Catedra d’Economia Circular
del Tecnocampus, que promoura la recerca i la transferencia de coneixement. Finalment,
les cooperatives i entitats socials fomentaran models de consum responsable i la
reutilitzacié de materials.

El progrés d’aquesta linia estrategica es mesurara a través d’un indicador clau de
seguiment: el nombre de plataformes digitals operatives per a Uintercanvi de materials.
Aquest indicador permetra avaluar l'aveng en la implementacié de solucions
tecnologiques que afavoreixin ’economia circular al territori.

Dinamitzacio de la Col-laboracioé Territorial i Intersectorial

L’objectiu estrategic d’aquesta linia és fomentar la creacié de sinergies entre els diversos
sectors economics i les administracions publiques per tal de promoure la transicié cap a
'economia circular al Maresme. Aquesta col-laboracié sera clau per establir una
plataforma de cooperacio intersectorial que faciliti la col-laboracio activa i optimitzi els
recursos disponibles. Aquesta plataforma facilitara la interconnexid entre els agents
implicats, millorant Ueficiencia en la gestido de recursos i la reduccié de residus, i
promovent la creacié d’un ecosistema més eficient i sostenible.

Actualment, al Maresme, no existeixen espais estructurats que permetin la col-laboracié
intersectorial de manera fluida. Aquesta abséncia d'espais de cooperacid limita la
capacitat d'impulsar projectes col-laboratius entre les empreses, les administracions
publiques i els centres de recerca. Com a consequéencia, els projectes en economia
circular es desenvolupen de manera aillada i sense una estrategia conjunta, fet que redueix
Uimpacte potencial que podrien tenir en la comarca. La manca d’aquesta estrategia
comuna fa que moltes iniciatives no es connectin entre elles i, per tant, es perd
l'oportunitat d'optimitzar els recursos, aprofitant al maxim el potencial dels projectes
circulars.

En el futur desitjat, 'any 2030, el Maresme disposara d’una plataforma de cooperacid
intersectorial consolidada que facilitara la col-laboracié activa entre tots els agents
implicats en la transicié circular. Aquesta plataforma permetra la creacié de projectes
col-laboratius entre sectors estratégics com laindustria manufacturera, ’agroalimentacio,
el turisme i la construccié. La col-laboracié es centrara especialment en la simbiosi
industrial, on les empreses podran intercanviar recursos i materials, minimitzant aixi la
generacidé de residus i optimitzant U'Us dels recursos naturals. A més, es fomentara
Uintercanvi de bones practiques i experiencies tant a nivell local com internacional, a
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través de xarxes i plataformes digitals. Aquesta cooperacié territorial i intersectorial
generara un ecosistema més eficient, basat en Uintercanvi i la reutilitzacié de recursos.

Per aconseguir aquests objectius, s’implementara una serie d’accions prioritaries. En
primer lloc, es creara una xarxa de plataformes digitals i fisiques que permetin Uintercanvi
de recursos i coneixement entre les empreses i els diferents sectors implicats en la
transicio circular. Aquesta xarxa afavorira la connexié entre diferents agents, com ara
empreses liders en circularitat, poligons industrials i centres de recerca. A més, es creara
un conjunt de poligons industrials d’economia circular, amb espais compartits per a la
valoritzacié de materials i subproductes. Aquests poligons facilitaran la reutilitzacio de
recursos entre empreses d’un mateix sector i fins i tot entre sectors diferents. Finalment,
es desenvoluparan projectes pilot de simbiosi industrial en sectors estrategics com la
industria, Uhostaleria i el comerg, per afavorir el desenvolupament de nous models de
negoci circulares i col-laboratius.

Per mesurar l'efectivitat d’aquesta linia estrategica, s’establira un KPI clar: el percentatge
d’empreses involucrades en projectes col-laboratius. Aquest indicador mesurara la
quantitat d’empreses que participen activament en iniciatives intersectorials d’economia
circular, reflectint U'éxit de la creacid d’espais de col-laboracio i la seva implicacio en la
transicio circular.

Els agents tractors que seran clau en aquesta estrategia inclouen el Consell Comarcal del
Maresme, que sera responsable de coordinar les politiques de circularitat i les
infraestructures necessaries per al desenvolupament d'aquests projectes. Els
ajuntaments també jugaran un paper fonamental, ja que seran els encarregats de crear les
infraestructures adequadesid’oferir suportalesiniciatives locals que impulsin ’economia
circular. Les associacions empresarials com FAGEM i la Cambra de Comer¢ seran
essencials en la sensibilitzacié empresarial, el suport a lainnovacié i la creacié de xarxes
de col-laboracié. D’altra banda, les empreses liders en circularitat seran les que
implementaran els nous models de negoci sostenibles, mentre que els poligons industrials
es convertiran en espais de simbiosi industrial, permetent als diferents actors aprofitar els
recursos compartits. Finalment, la Catedra d’Economia Circular del Tecnocampus sera un
referent en la recercai el desenvolupament de tecnologies aplicades a la circularitat.

Eix 2: Teixit empresarial

Transformacié del Teixit Productiu cap a la Circularitat

L'objectiu estrategic d'aquesta linia és promoure la integraci6 de models de negoci
circulars en el teixit productiu del Maresme, amb l'objectiu d’assolir una economia circular
efectiva. Aquesta transformacié del teixit productiu sera fonamental per reduir els residus,
maximitzar Ueficiencia dels recursos i minimitzar Uimpacte ambiental. Actualment, la
implantacié de models circulars és encara baixa, i la manca d’incentius econdmicsiifiscals
dificulta el procés de transicié de les empreses cap a practigues més sostenibles. A més,
hi ha una manca d'interés i coneixement pel que fa a practiques clau com la servititzacio,
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Uecodisseny i la reutilitzacié de materials, que sén essencials per millorar la circularitat en
els processos productius i reduir limpacte ambiental.

Per al 2030, es preveu que les empreses del Maresme adoptin models de negoci circulars
de manera generalitzada. Aquest canvi implicara una reduccid significativa de les
emissions de carboni, un Us més eficient dels recursos naturals i la creacié de clusters
sectorials que afavoreixin la col-laboracié entre les empreses i la innovacié conjunta. A
meés, les empreses disposaran d’incentius economics, fiscals i financers que faran més
accessible lUadopcié de practiques circulars, i es fomentaran programes
d’acompanyament tecnic especificament dissenyats per a les petites i mitjanes empreses,
que son les que més dificultats poden tenir en la transicié a la circularitat.

Per aconseguir aquests objectius, les accions prioritaries es centraran en l'oferta d'ajuts i
subvencions per a les empreses que adopten models de negoci circulars. A més, es
crearan programes d’acompanyament i assessorament per facilitar aquesta transicio,
amb especial atencid a les petites i mitjanes empreses, que sovint no disposen dels
recursos necessaris per afrontar el canvi. Aquestes iniciatives inclouran la promocio6 de la
produccié de béns i serveis basats en la reutilitzacio, el disseny per a la durabilitat
(ecodisseny)ila servititzacié, com a estrategies per millorar la sostenibilitat dels productes
i reduir els residus.

Els actors clau en aquest procés seran les empresesiels gremis empresarials com FAGEM,
que hauran de liderar la integracio dels models circulars en els seus processos productius
i de negoci. Les administracions publiques jugaran un paper fonamental en establir els
incentius economics i fiscals necessaris per fomentar la transicido cap a l'economia
circular. També seran crucials les universitats i els centres d'innovacid, que oferiran suport
tecnic, formacioé especialitzada i recursos per facilitar la implementacié dels nous models
de negociiles practiques circulars.

Per amesurar l'efectivitat d’aquesta linia estrategica, s’establira un KPI clar: el percentatge
d’empreses amb models de negoci circulars. Aquest indicador mesurara la proporcio
d’empreses que adopten practiques circulars en els seus processos productius, com a
mesura del canvi cap a models més sostenibles. Aquest KPI sera essencial per avaluar
'abast de la transici6 a la circularitat al Maresme i el grau d’adopcio de noves practiques
empresarials orientades a la sostenibilitat.

Reactivacio i transformacié dels poligons industrials cap a
models de negoci sostenibles

Els poligons industrials al Maresme es troben actualment en una situacié de desus
progressiu, amb una baixa ocupacid i un Uus majoritari per a activitats logistiques i comerg
petit. Aquestes activitats han provocat una perdua de competitivitat i una manca d’atractiu
per anoves inversions. La gran majoria d’empreses que operen en aquests espais no estan
aplicant practiques d’economia circular i no col-laboren de manera significativa entre
elles. Aix0 provoca un mal aprofitament dels recursos disponibles, aixi com un increment
dels residus industrials. Els poligons no estan explotant el seu potencial per esdevenir
espais d’intercanvi de recursos i sinergies productives.
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Per al 2030, els poligons industrials del Maresme haurien de ser centres dinamics de
produccioé sostenible i col:-laboracié interempresarial, transformats en hubs de simbiosi
industrial. Aix0 significaria que les empreses de diferents sectors col-laborarien en la
reutilitzacié de materials, l'intercanvi d'energia, materies primeres i recursos, i la reduccio
dels residus generats. Aquesta transformacié hauria de revaloritzar els poligons com a
espais atractius per a noves inversions, que alhora contribuirien a la competitivitat i la
sostenibilitat del territori. Els poligons es convertirien en motors de l'economia circular,
afavorint la creacié d’ocupacio verda i el creixement de models de negociinnovadors.

Les accions prioritaries per a portar a terme ’actuacié son comencen per la creaci6 de
plataformes de simbiosi industrial, on es proposa la creacié de plataformes fisiques i
digitals on les empreses dels poligons puguin intercanviar recursos (materials, energia,
aigua) i desenvolupar projectes conjunts que afavoreixin la reduccié de residus i
Ueficiencia en U'ds de recursos. També es treballara en mecanismes per a la reutilitzacid i
valoritzacio dels residus industrials generats als poligons, transformant-los en materies
primeres o recursos per a altres sectors, tancant aixi el cercle de produccié i millorant
Ueficiencia. A més a més, sera fonamental crear espais i incentius per a la col-laboracié
entre empreses dels diferents sectors. Aix0 incloura facilitar la creacid de consorcis que
puguin desenvolupar projectes de simbiosi industrial i cooperar en la millora de la
circularitat dels processos productius. Finalment, s’ha de posar en marxa la
implementacié de sistemes per millorar Ueficiencia en U'Us d’energia, aigua i altres
recursos als poligons industrials, aixi com la gestio dels residus generats per les empreses
ubicades en agquests espais.

Per saber si la linia estrategica ja tingut éxit, s’haura de mesurar el grau d’implicacio de les
empreses en iniciatives de col-laboracié interempresarial i Uintercanvi de recursos. Per
aix0, la meétrica és: Percentatge d’empreses dels poligons industrials que participen en
plataformes de simbiosi industrial.

Foment de la col-laboracié intersectorial i sensibilitzacié
empresarial per a la transicié cap a I'economia circular

Actualment, les empreses del Maresme estan comengant a adoptar practiques
d’economia circular, perd els esforcos es concentren principalment en la millora de
Ueficiencia interna, com la reduccié de U'Us de materies primeres i Uincrement del
reciclatge. Tanmateix, no es produeix una col-laboraci6¢ significativa entre sectors ni una
estratégia conjunta que inclogui la servititzacié, el consum col-laboratiu o altres models de
negoci circulants. Aixo limita Uimpacte global de ’economia circular al territori, ja que no
s’esta aprofitant el potencial de la col-laboracié entre els diferents actors del sector
empresarial. A més, la formacié en economia circular és escassa entre les empreses i la
ciutadania, fet que frena la transicié cap a models més sostenibles.

El 2030, el Maresme hauria de ser un territori interconnectat on la col-laboracio
intersectorial sigui fonamental per al desenvolupament i aplicacié de 'economia circular.
Les empreses dels diversos sectors, com lUagroalimentari, el turisme, el comerg,
Uindustria, i altres, haurien de treballar conjuntament en iniciatives de simbiosi industrial,
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servititzacié i ecodisseny. Aix0 contribuiria a millorar la circularitat dels seus processos
productius, aixi com a compartir coneixement, recursos i bones practiques. Aixi mateix, es
fomenta la sensibilitzacié de la ciutadania i de les empreses per aconseguir una major
implicacido en la gestidé dels residus i en la transicié cap a models de negoci més
sostenibles.

Per a arribar en aquest futur, hi ha accions prioritaries és important aplicar la creacio de
clusters intersectorials d’economia circular, fomentant la creacié de clusters que agrupin
empreses de diversos sectors per dissenyar solucions conjuntes que impulsin la transicio
cap a leconomia circular. Aquests clusters seran espais de treball compartit on
s’establiran col-laboracions entre sectors per intercanviar coneixements i recursos. S’ha
de crear programes de formacié i sensibilitzacié que abordin els conceptes fonamentals
de ’economia circular i que proporcionin a les empreses les eines per aplicar practiques
circulants com la servititzacié, el consum col-laboratiu, 'ecodisseny, etc. Aixd també
implicara sensibilitzar la ciutadania per afavorir la separacio selectiva de residus i la gestio
sostenible dels recursos. Tambeé facilitar la creacid d'iniciatives conjuntes entre empreses
i administracions publiques per establir incentius econdmics i normatius que permetin
adopcié de practiques circulants i el canvi cap a models de negoci més sostenibles.
Finalment, posar en marxa campanyes de sensibilitzacié i programes per fomentar la
separacio selectiva, especialment dels residus organics, a nivell empresarial i ciutada.
Aixd contribuira a millorar la qualitat del reciclatge i a augmentar la recuperacié de
recursos.

La metrica permetra mesurar el grau d’integracio dels diferents sectors en les iniciatives
de col-laboracié intersectorial, a través de la creacié de xarxes de treball conjunt a través
de coneixer el percentatge d’empreses que participen en clusters intersectorials
d’economia circular.

Eix 3: Recerca i capacitacio

Capacitacié i formacié en economia circular

Per garantir una transicié exitosa cap a l'economia circular al Maresme, és fonamental
promoure una capacitacié i formacié adequades en circularitat tant per a la ciutadania
com per al teixit empresarial i administratiu. Actualment, el territori presenta una
mancanga de programes formatius especifics en economia circular, aixi com una limitacié
en la connexid entre el mén academic i el sector empresarial. Aixo genera una bretxa en el
coneixementila capacitat de les organitzacions per adoptar models circulares en els seus
processos productius i de consum. A més, hi ha una escassa sensibilitzacié entre la
ciutadania sobre els beneficis d'adoptar practiques circulares, aixi com sobre la
importancia de la reduccié de residus i la sostenibilitat.

Amb l'horitzé fixat per al 2030, el Maresme es proposa comptar amb una xarxa consolidada
de programes formatius especialitzats en economia circular. Aquests programes estaran
dirigits a empreses, administracions publiques, emprenedors i ciutadania en general, i es
basaran en la col-laboracié entre les universitats, centres de recerca i el sector
empresarial. Aquesta connexid facilitara la transferencia de coneixement i promoura la
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creacio de xarxes de mentors i experts que acompanyin els diversos actors del territori en
la seva transicio cap a l'economia circular.

Les accions prioritaries en aquesta linia estrategica inclouen el desenvolupament de
programes formatius en economia circular a tots els nivells: per a empreses i entitats
publiques per tal de millorar les seves practiques productives, aixi com per a la ciutadania,
amb l'objectiu de fomentar una cultura de consum responsable i sostenible. A més, es
fomentara la creacid de xarxes de mentors i experts, amb l'objectiu de guiar i assessorar
els agents clau del territori en la implementacié de models circulars. A través d'aquestes
iniciatives formatives i de sensibilitzacid, el Maresme pot arribar a ser un referent en la
integracio de l'economia circular dins del seu teixit productiu i social.

Els actors clau en aquesta linia seran les universitats i els centres de formacid, que
dissenyaran els programes d'estudi i les formacions especialitzades. Les empreses
jugaran també un paper essencial en la creacioé de formacions practiques, orientades a la
implementacio efectiva de models circulares dins de les seves operacions. A més, les
administracions publiques hauran de promoure i facilitar les iniciatives de sensibilitzacio
a nivell local, dirigides a involucrar els ciutadans en la transicié cap a 'economia circular.

L’indicador clau de rendiment (KPIs) associat a aquesta linia estratégica sera la mesura del
nombre de programes de formacié implementats especificament per a empreses,
institucions i ciutadania. Aquesta metrica ajudara a avaluar l'impacte de les accions i a
ajustar les estratégies en temps real per aconseguir els objectius fixats per a 2030.

Impuls a la creacié d'empreses circulars

Per al Maresme, una de les linies estrategiques clau per avancar cap a ’economia circular
és la promocié de l'emprenedoria circular. En l'actualitat, la regi6 compta amb un
ecosistema empresarial en creixement, perod encara hi ha una manca de suport especific
per a empreses emergents que apostin per models de negoci circulars. Aquesta situacié
es veu agreujada per la limitacid de recursos dedicats a '’emprenedoria en economia
circular, aixi com per la falta d'informacio i formacié especifica per a emprenedors que
volen implementar la circularitat en els seus models de negoci. Tot aix0 dificulta la creacid
de nous negocis que adoptin un enfocament innovador basat en la reutilitzacio, la
reparacio, el reciclatge i altres practiques circulars.

A U'horitzé de 2030, el Maresme vol esdevenir un territori on l'emprenedoria circular sigui
una peca fonamental del desenvolupament econdmic. La creacié de nous negocis que
adopten els principis de l'economia circular ha de ser una prioritat, i per aconseguir-ho,
s’ha de potenciar la creacié de programes de suport a '’emprenedoria, la formacio
especifica i la connexidé entre emprenedors, empreses establertes i agents de suport al
territori. Aix0 inclou la creacio de centres d’emprenedoria circular, espais de co-working
especialitzats i xarxes d’emprenedors que puguin compartir coneixements, experiencies i
recursos. Els nous emprenedors circulars hauran de ser recolzats amb formacié
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especialitzada, assessorament en lelaboracié de plans de negoci circulars i la
identificacié de possibles fonts de financament adaptades a aquest tipus d’empreses.

Les accions prioritaries per al desenvolupament d’aquesta linia estrategica inclouen la
creacio d’incubadores i acceleradores d’empreses centrades en 'economia circular, la
posada en marxa de programes de formacié i sensibilitzacié sobre 'emprenedoria circular
per a persones emprenedores i empreses establertes, i la creacié de xarxes de mentoria i
col-laboracié entre els emprenedors i els actors del territori, com ara les universitats,
centres de recerca i institucions publiques. A més, caldra promoure la creacié de nous
models de finangcament que facilitin la creacid i el creixement d’empreses circulars, com
ara fons d’inversié especifics per a la circularitat o linies de credit preferents per a
iniciatives amb impacte ambiental positiu. Els ajuntaments del Maresme, les associacions
empresarials, les cambres de comerg, les universitats i centres de recerca seran els actors
clau en aquest procés de suport a Uemprenedoria circular, proporcionant formacio,
recursos i una plataforma de connexio per als emprenedors.

Per fer un seguiment efectiu d’aquest procés i garantir U'exit de la creacié d’una cultura
d’emprenedoria circular al Maresme, es necessitaran indicadors clau de rendiment (KPIs).
Aquest és el nombre de persones emprenedores que han participat en programes
d’incubacio o acceleracio d’empreses circulars. Aquest KPI servira per mesurar 'impacte
d’aquesta linia estrategica i per ajustar les accions a realitzar de manera que es garanteixi
una transicié efectiva cap a un model economic més sostenible i circular.

Eix 4: Societat i consum

Foment del consum responsable i participacié ciutadana

La transicio cap a una economia circular al Maresme també depen del foment del consum
responsable i de la participacié activa de la ciutadania en iniciatives que promoguin
practiques més sostenibles. Actualment, la cultura de consum a la regi6 esta poc arrelada
a la reutilitzacid, la reparacié i altres practiques circulars. A més, la manca d’espais
d’educacié ambiental orientats a la circularitati la limitacié de la participacio ciutadanaen
projectes d’economia social i cooperativa dificulten que la societat esdevingui un agent
actiu en aquest procés de canvi. A més, els municipis no han integrat completament els
criteris de circularitat en les seves politiques de compra publica, cosa que encara limita la
demanda de productes i serveis sostenibles.

Amb la mirada posada en 2030, el Maresme pretén consolidar habits de consum
responsable i models de consum col-laboratiu, com la reutilitzacio, la reparacié i el mercat
de segona ma. En aquest horitzd, es preveu la creacié d'espais d'educacié ambientalon la
ciutadania podra conéixer els beneficis de l'economia circular i adquirir coneixements que
fomentin la seva participacidé activa en iniciatives que promoguin la sostenibilitat. Aixi
mateix, s’espera que les iniciatives d’economia social i cooperativa que aposten per la
circularitat en sectors com el textil, Ualimentacié i la construccié siguin fortament
recolzades i creixin de manera significativa. A més, es fara un esforg per integrar criteris de
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circularitat en les politiques municipals de compra publica, per generar una demanda de
productes i serveis que siguin sostenibles i tinguin un menor impacte ambiental.

Les accions prioritaries per aconseguir aquests objectius inclouen la creacié de
campanyes de sensibilitzacio sobre ’economia circular, especialment en escoles, centres
civics i altres espais comunitaris, amb l’objectiu de generar una consciencia col-lectiva
més profunda sobre el consum responsable i els beneficis d’adoptar practiques més
sostenibles. També es fomentaran mercats de segona ma i espais de reutilitzacié de
productes per facilitar la circulacidé de bens, aixi com la creacié d'una xarxa d’iniciatives
d’economia social i solidaria que promoguin models de produccié i consum més
sostenibles. Amés, sera essencial aplicar criteris de circularitat en la contractacio publica,
per tal d’incentivar la demanda de productes i serveis que compleixin amb els requisits de
sostenibilitat. Finalment, s’impulsaran programes d’intercanvi de productes i serveis
basats en models col-laboratius i cooperatius, que reforgaran tant el teixit social com
’economic del territori, orientat a la circularitat.

Els actors clau en aquest procés seran els ajuntaments i administracions publiques, que
seran els responsables de dissenyar i implementar les politiques de compra publica
sostenible i de donar suport a iniciatives ciutadanes. Les escoles, els centres educatius i
les associacions comunitaries tindran un paper fonamental en la promocid de '’educacié
ambiental i la formacidé en economia circular. Les empreses i cooperatives d’economia
social seran responsables del desenvolupament de nous models de negoci basats en la
reutilitzacid, la reparacié i el consum responsable. Finalment, la ciutadania, aixi com les
organitzacions de consum responsable, seran essencials per a la participacio activa en
iniciatives col-laboratives i per impulsar un model de consum més sostenible i circular.

Aquesta linia estratégica persegueix la consolidacié d’un model de societat més sostenible
i circular, basat en habits de consum responsable i la implicacié de la ciutadania en la
transicié cap a l'economia circular. L’indicador clau de rendiment (KPls) associat a
aquesta linia inclou la mesura de les campanyes d’educacié i sensibilitzacié ambiental
realitzades al territori.

5.6. Resum del full de ruta

A continuacio, es presenta una taula resum que sintetitza les linies estratégiques per a la
transicioé cap al'economia circular al Maresme, amb una visio clara del futur desitjat per al
2030, les accions prioritaries a implementar i els indicadors clau de rendiment (KPIs) que
permetran realitzar un seguiment detallat del seu progrés. Els KPIs han estat definits per
garantir una avaluacié continua i mesurable de les iniciatives proposades, facilitant la
presa de decisions i ajustos al llarg del procés de transicié. Aquesta taula serveix com a
eina practica per monitoritzar els avangos i assegurar que les estrategies s’implementin de
manera efectiva i amb l'impacte desitjat.
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Taula 6. Taula Resum del Full de Ruta per a la Transicié a U’Economia Circular 2030

Taula Resum del Full de Ruta per a la Transicié a ’'Economia Circular 2030

El Maresme 2030 és un referent en economia circular, amb una governanca col-laborativa, empreses
innovadores i infraestructures eficients per a la reutilitzacio de recursos. Els incentius i la regulacio

impulsen models sostenibles, mentre que la ciutadania adopta habits de consum responsable. La
formacié i la innovacié generen ocupacio i competitivitat, consolidant un territori més resilient i

sostenible.

Linia Estratégica

Situacio Actual

Futur Desitjat
2030

Accions
Prioritaries

KPI pel seguiment
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EIX 4: SOCIETAT | CONSUM
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participacio escassa

ciutadana participacio
ciutadanai
mancanga
d’espais
educatius en
circularitat.

responsablei
models de
consum
col-laboratiu,
amb espais
educatiusii
politiques de

mercats de ambiental realitzades al
segona ma, territori.

promoure

iniciatives

d’economia

socialiaplicar
criteris de

compra publica circularitaten
la contractacié
publica.

sostenible.

Les linies estrategiques establertes per a la transicié cap a una economia circular a la
comarca del Maresme fins al 2030 marquen el cami a seguir per assolir un territori més
resilient, sostenible i innovador. A través de la governancga col-laborativa, la dinamitzacié
de la col-laboracid territorial, la transformacié del teixit productiu i el desenvolupament
d’infraestructures i tecnologia, es crearan les bases per a una economia circular solida i
eficient.

A més, les accions prioritaries identificades per a cadascuna de les linies estrategiques
serviran de guia per a la implementacidé concreta i mesurable de les iniciatives. Els KPIs
proposats permetran un seguiment detallatiregular del progrés de cadal linia, garantintque
els objectius s’assoleixin i que les accions tinguin un impacte real a la regié.

El Maresme té l'oportunitat de consolidar-se com un referent en economia circular a nivell
local i internacional, amb una governancga eficag, una col-laboracié intersectorial activa,
un teixit empresarialinnovador i ciutadania compromesa amb el consum responsable. Tot
aixo, recolzat per un conjunt d’iniciatives que asseguren la formacio, la sensibilitzacid i la
creacio de llocs de treball en sectors vinculats a la sostenibilitat i la circularitat.

El compromis conjunt de les administracions publiques, les empreses, els centres de
recerca i la societat civil sera essencial per assolir aquesta visié de futur. La col-laboracié
continua i Uesfor¢ compartit seran les claus per aconseguir un Maresme més verd,
innovador i preparat per afrontar els reptes ambientals i econdmics del segle XXI.

Aixi doncs, el cami cap a una economia circular al Maresme no només es tracta de
transformacions a nivell de processos, sind també d’una profunda transformacioé cultural,
on les accions d’avui definiran el futur d’un territori més sostenible per a les properes
generacions.
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Les principals conclusions de U'estudi sobre el potencial de ’economia circular al Maresme
son les seguents:

1. Manca de col-laboracié i coordinacié entre actors

Un dels obstacles més rellevants per a la implementacié efectiva de ’'economia circular al
Maresme és la manca de coordinaci6 i col-laboraci6 entre els diferents agents del territori.
Tot i que hi ha actors interessats en la transicid circular (administracions publiques,
empreses, centres de recerca i societat civil), no hi ha mecanismes de dialeg estructurats
ni estrategies compartides per optimitzar sinergies i maximitzar els impactes positius.

2. Existéncia de dos pols economics diferenciats al Maresme

L’estudi identifica una dualitat territorial entre el nord i el sud del Maresme. El sud de la
comarca té una economia més industrial i connectada amb U’area metropolitana de
Barcelona, mentre que el nord manté una estructura econdmica més vinculada a
Uagricultura i el turisme. Aquesta diferencia implica estratégies diferenciades per
implementar 'economia circular de manera efectiva a cada zona.

3. Infraestructures insuficients i poligons infrautilitzats

Els poligons industrials de la comarca tenen un potencial significatiu per ser nodes de
circularitat, per0 estan poc aprofitats. La manca d’infraestructures especifiques per
fomentar la reutilitzacié de materials i la simbiosi industrial és una barrera important.

4. Pocs incentius fiscals i barreres normatives

Una de les barreres més significatives és la manca d’incentius fiscals per fomentar
practiques circulars. Aix0 fa que moltes empreses no vegin la rendibilitat immediata
d’adoptar models més sostenibles. A més, la complexitat normativa i 'excés de regulacié
son percebuts com a obstacles més grans que la manca de claredat en les lleis.

5. Coneixement limitat sobre economia circular dins les empreses

Tot i Uinterés creixent per la circularitat, moltes empreses del Maresme tenen un
coneixement limitat sobre com implementar aquest model. Aixo dificulta la presa de
decisions i frena la transicié cap a estratégies més sostenibles.

6. Paper clau de la societat en la transicié circular

Tot i que la societat és un actor essencial en aquest procés, el seu rol sovint queda en
segon pla. La sensibilitzacié i la formacié en economia circular sén fonamentals per
generar demanda de productes i serveis sostenibles i fomentar un canvi de mentalitat que
impulsi la transicié circular.
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Aquestes conclusions indiquen que, per avangar cap a una economia circular al Maresme,
cal un full de ruta clar que inclogui incentius economics, una millor coordinacié entre
actors, millores en infraestructures i una estrategia de formacio i sensibilitzacio.
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