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Construcció

Xifres 
generals



3,6 M12,7 M
#treballadors # empreses

PIB

El sector de la 
construcció té un pes 
elevat a lôactivitat 
econòmica

EL SECTOR CONSTRUCCIÓ. 
XIFRES GENERALS 

10,7%

Font PIB: FIEC: European Industry Construct ion Federat ion,  2020, ( dades 2020)
Font  #empreses: Eurostat  ( dades 2018)

Font  #t reballadors : Eurostat  ( dades 2020)



EL SECTOR CONSTRUCCIÓ. 
XIFRES GENERALS 

Font PIB: FIEC: European Industry Construct ion Federat ion,  2020, ( dades 2020)
Font  #empreses: Eurostat  ( dades 2018)

Font  #t reballadors : Eurostat  ( dades 2020)

Residencial. Nova construcció

19%

22%

31%

28%Residencial. Rehabilitació i
manteniment

No residencial (Públic i privat)

Obra civil

Construcció UE. Pes segons subsectors



2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-3,7% -3,8% 0,0% 0,5% 1,8% 2,8% 3,8% 2,7% -5,8%

2021 2022 2023

3,8% 3% 2,1%

Menor impacte a 

crisi 2008-2009

Inversió 2020: 
- 5,8 pts

Previsions 

recuperació

EL SECTOR CONSTRUCCIÓ. 
XIFRES GENERALS 

Font FIEC 2021 -  Stat ist ica l  Report  ( Var iació  de lôinversi· respecte a lôany anter ior  (%).  UE sense  CY, EE, GR, HR, HU, IE,  LU, MT, SK, RO)
Font: ITEC. ñInforme Euro Construct ò. 2021. Dades de recuperació  UE referents  a índex de producció .  Percentatges  re lat ius  respecte anys  anter iors .



CONFIANÇA EN EL 
MERCAT I EN EL 
SECTOR

EL SECTOR CONSTRUCCIÓ. 
XIFRES GENERALS 

Font: ITEC. ñInforme Euro Construct ò. 2021. Evolució  per  subsectors  en e l 
mercat  europeu  ( Índexs  de producció  a preus  constants ,  base 2017=100)



5,9 %9,9%
PIB (2009) PIB (2019)

420.000
# empreses

Pes important 
històricament

1,4 M
# treballadors

EL SECTOR CONSTRUCCIÓ. 
XIFRES GENERALS 

Font PIB: INE ( dades del 2009 i 2020)
Font #empreses: INE ( dades 2020)

Font #treballadors: FIEC - European Industry Construction Federation ( dades 2020)



EL SECTOR CONSTRUCCIÓ. 
XIFRES GENERALS 

MATEIXES 
TENDÈNCIES UE

Font: ITEC. ñInforme Euro Construct ò. 2021. Evolució  per  subsectors  en e l 
mercat  europeu  ( Índexs  de producció  a preus  constants ,  base 2017=100)



5,3 %11,9%
VAB (2006) VAB (2019)

80.000
# empreses

Mateixes 
tendències
UE i ESP

200.000
# treballadors

EL SECTOR CONSTRUCCIÓ. 
XIFRES GENERALS 

Font VAB: Generalitat de Catalunya ( dades 2006 i 2019)
Font #empreses: IDESCAT ( dades 2020)

Font #treballadors: IDESCAT ( dades 2020)



Transformació
del sector



1.000.000.000
El 2025 es necessitaran mil milions de cases a tot el món. 

El 75% serà residencial I el 25% serà comercial

11
Font: Ellen Mc Arthur Foundation. ñUrban Buildings Systemò. 2019

NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR



1/3 del Consum 
mundial de recursos

12

Els materials de construcció i el 
sector de la construcción són 
̡̣̖̤̠̟̤̝̖̤̒̓ ̖̕ ̞Ά̤ ̕Я̦̟ ̥̖̣΄ 
del consum mundial de recursos

Font: Ellen Mc Arthur Foundation. ñUrban Buildings Systemò. 2019

NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR



Fins al 40%
Dels residus sòlids urbans són residus de 
construcció i demolició. El 54% va a abocador.

Fins al 21%
˵̖̝ ̠̟̤̦̞̔ ̕Я̘̦̒̒̚ ̒ ˶̡̦̣̠̒ ̖̤ ̡̣̠̦̖̩̕̚ ̝̤̒ 
edificis

Fins al 40%
˵̖̝ ̠̟̤̦̞̔ ̥̠̥̝̒ ̕Я̖̟̖̣̘̒̚ ̡̧̣̠Ά ̖̝̤̕ ̖̗̤̔̕̚̚̚˟ 
˶̝ ˩ˡ˖ ̖̝̕ ̠̟̤̦̞̔ ̖̤ ̣̖̝̥̫̒̒̚ ̖̟ ̗̤̖̒ ̕ЯΙ̤˟ 

13
Font: Ellen Mc Arthur Foundation. ñUrban Buildings Systemò. 2019. Dades referents a Europa.

NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR



60%
De les oficines  a Europa no ̤Я̦̥̝̥̫̖̟̚̚, fins  i tot  en 
horari  laboral  

Font: Ellen Mc Arthur Foundation. ñUrban Buildings Systemò. 2019

NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR



50% 70%

Les noves tècniques de construcció industrial, 
com la impressió 3D i la prefabricació fora 
̕Я̠̣̓̒˝ ̡̠̖̟̕ ̣̖̦̣̕̚ ̖̝ ̡̥̖̞̤ ̖̕ ̠̟̤̥̣̦̔̔̔̚Β 

entre un 50 i un 70%

Font: Ellen Mc Arthur Foundation. ñUrban Buildings Systemò. 2019

15

Reducció  de temps

NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR



NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR

16

Canvi 
climàtic

Canvi 
demogràfic

Revolució 
digital

Crisis 
econòmica

Noves 
possibilitats 
energètiques

globalització

Escassetat 
recursos 
materials

Reformulació 
grans ciutats migració



Ha arribat el moment en que 
cal



NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR

Sostenibilitat i Economia Circular en el sector construcció, com a  
palanca de resiliència

Incorporació de la Indústria 4.0 i al digitalització com a 
vector transformacional i per optimitzar processos i recursos 

bƻǳǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ƘƝōǊƛŘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ

Lean construction(modularitat, prefabricat...)



NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR

Noves tendències ... considerant el

CICLE DE VIDA de la construcció

Accés a materials i recursos

Disseny

Construcció

Operacions i manteniment

Final de la vida útil

Sostenibilitat i Economia Circular en el sector construcció, com a  
palanca de resiliència

Incorporació de la Indústria 4.0 i al digitalització com a 
vector transformacional i per optimitzar processos i recursos 

bƻǳǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ƘƝōǊƛŘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ

Lean construction(modularitat, prefabricat...)



NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR

Sostenibilitat i Economia Circular en el sector construcció, 
com a palanca de resiliència  

Subministraments circulars (energies 
renovables, materials reciclats, reciclables...)

Revalorització dels recursos al llarg del cicle 
de vida (reuse, recycle, remanufacture...)

Models de negoci circulars (pay per use...)

Ús compartit, nous sistemes híbrids de 
convivència



NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR

Incorporació de la Indústria 4.0 i al digitalització com a vector 
transformacional i per optimitzar processos i recursos 

BIM (Building Information Modelling): captació i gestió de les dades en totes les fases 
del cicle de vida del procés constructiu

Digital twin considerant diverses dimensions:

3D: geomètrica

4D: temporal

5D: costos

6D: ambiental

7D i 8D: manteniment i seguretat



NOVES TENDÈNCIES DE TRANSFORMACIÓ DEL 
SECTOR

Lean construction

Disseny modular (de components i 
edificis)

Construcció industrialitzada 
(prefabricats)

Serveis integrats (One stop shop)



CADENA VALOR SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓ

BAULES CADENA DE VALOR

ADMINISTRACIÓ

ACADÈMIA

GRUPS INTERÈS

Ajuntaments
Consells comarcals
Consorcis
Adminautonòmica
Χ

Universitats
Centres Tecnològics
Centres formatius
Consultories
Laboratoris
Χ

Gremis i agrupacions 
empresarials
Clústers
Patronals i sindicats
Associacions consumidors
Χ

Font: Elaboració pròpia a partir  de CONAMA
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CADENA VALOR SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓ

BAULES CADENA DE VALOR

ADMINISTRACIÓ

ACADÈMIA

GRUPS INTERÈS

Ajuntaments
Consells comarcals
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Universitats
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Font: Elaboració pròpia a partir  de CONAMA



Iniciatives 
i casos

Per a la 
inspiració



TCQi
Gestió de dades:
- Iot
- Big Data
- Cloud
BIM

Software que permet controlar la gestió
ambientala partir de la gestiódelsresidus,la
petjada de CO2 i ƭΩŀƴŁƭƛǎƛde tot el cicle de
vida.

https://itec.es/programas/tcqi/

Obt.Mats Disseny      Execució        Ús      Gestió RSC

https://itec.es/programas/tcqi/


Edifici Gonsi ïSócrates
Gestió de dades i 
digitalització:
- Iot
- Big Data
- Cloud
- BIM

Edificacióque va
aplicar ƭΩŜŎƻ-
Dissenyi el Lean
Construction,
per la
optimització de
tots els
processos i
l'eliminació de
material sobrant
o desaprofitat.

https://www.construcia.com/
construccion-circular-

lean2cradle/

Obt.Mats Disseny      Execució        Ús      Gestió RSC

https://www.construcia.com/construccion-circular-lean2cradle/
https://www.construcia.com/construccion-circular-lean2cradle/
https://www.construcia.com/construccion-circular-lean2cradle/
https://www.construcia.com/construccion-circular-lean2cradle/
https://www.construcia.com/construccion-circular-lean2cradle/
https://www.construcia.com/construccion-circular-lean2cradle/


Passaport de materials
Obt.Mats Disseny      Execució          Ús      Gestió RSC

Fent ús de les tecnologies I4.0 es pretén
identificar i traçar de forma unívocaƭΩƻǊƛƎŜƴi
destífutur de tots elsmaterialsde construcció,
aplicantprincipisde Cradleto Cradlei de Lean
Construction.

https://www.construcia.co
m/noticias/que-es-el-

pasaporte-de-materiales/

- Gestió de dades i 
digitalització

https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/
https://www.construcia.com/noticias/que-es-el-pasaporte-de-materiales/


La Borda

Experiència co-living

http://www.laborda.coop/ca/

Obt.Mats Disseny           Execució      Ús      Gestió RSC

Habitatge col·lectiu que cerca el mínim
consuma nivell energètic i la participacióde
lespersonesusuàriesen tot el procés.

...

http://www.laborda.coop/ca/


Vil·la Urània
- Ús compartit
- NZEB
- Materials de Baix Impacte
- I4.0

https://ajuntament.barcelo
na.cat/ccivics/vil.laurania 

Obt.Mats Disseny      Execució     Ús      Gestió RSC

Habitatge compartit que alberga un espai
familiar, casalinfantil, centrecívic,un espaide
divulgaciócientífica i la Galeria UràniaŘΩŀǊǘ
tèxtil i craft. Téun impacteambientalcasinul.

https://ajuntament.barcelona.cat/ccivics/vil.laurania
https://ajuntament.barcelona.cat/ccivics/vil.laurania


011h
- BIM
- Smart building
- Material renovable
- Edifici passiu i positiu 

energèticament
- Concepte casa Lego

Obt.Mats Disseny          Execució      Ús      Gestió RSC

Servei de construcció que inclou disseny
(arquitectura i enginyeria), aprovisionament,
fabricació, construcció i suport digital amb
productesdigitalitzatsi sostenibles.

https://www.011h.com/es/

https://www.011h.com/es/


Arquima
Obt.Mats Disseny      Execució     Ús      Gestió RSC

És una empresa que aplica la construcció
passivai utilitza fusta certificadaprocedentde
boscosgestionatsdemanerasostenible.

https://www.arquima.net/

- Construcció industrialitzada
- Disseny casa passiva
- Eficiència energètica
- Materials sostenibles

https://www.arquima.net/


Bathpods
Obt.Mats Disseny         Execució      Ús      Gestió RSC

Fabricaciómodular de lavabosque permeten
la reducció de contaminació ambiental, la
optimitzaciódel tempsi el preufix.

https://www.hydrodiseno.com/

- Construcció modular
- Energies renovables
- Materials sostenibles

https://www.hydrodiseno.com/


BeMore3D
Obt.Mats Disseny        Execució      Ús Gestió RSC

Empresaespecialistaen la impressió3D en la
construccióŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ.

https://bemore3d.com/viviendas-3d/

- Impressió 3D

https://bemore3d.com/viviendas-3d/
https://bemore3d.com/viviendas-3d/
https://bemore3d.com/viviendas-3d/


Pay per lux
Obt.Mats Disseny Execució      Ús      Gestió RSC

Ésun modelde negocibasaten "productecom
a servei" on els clients paguen una tarifa
regulara Philipsper gestionartot el seuservei
ŘΩƛƭϊƭǳƳƛƴŀŎƛƽ.

https://atlasofthefuture.org/
project/pay-per-lux/

- Model de negoci circular

https://atlasofthefuture.org/project/pay-per-lux/
https://atlasofthefuture.org/project/pay-per-lux/
https://atlasofthefuture.org/project/pay-per-lux/
https://atlasofthefuture.org/project/pay-per-lux/
https://atlasofthefuture.org/project/pay-per-lux/
https://atlasofthefuture.org/project/pay-per-lux/


JoinEnergy

- Experiència de co-consum
- Energies renovables

Obt.Mats Disseny Execució Ús      Gestió RSC

Agentque promocionala creació,el dissenyi
la optimització de comunitats energètiques
ambbasea lesenergiesrenovables.

https://www.joinenergy.eu/

https://www.joinenergy.eu/


Actors



ECOSISTEMA ACTORS

BAULES CADENA DE VALOR

ADMINISTRACIÓ

ACADÈMIA

GRUPS INTERÈS

Ajuntaments
Consells comarcals
Consorcis
Adminautonòmica
Χ

Universitats
Centres Tecnològics
Centres formatius
Consultories
Laboratoris
Χ

Gremis i agrupacions 
empresarials
Clústers
Patronals i sindicats
Associacions consumidors
Χ

Font: Elaboració pròpia a partir  de CONAMA

BBDD 
empresarial



ECOSISTEMA ACTORS

BAULES CADENA DE VALOR

ADMINISTRACIÓ

ACADÈMIA

GRUPS INTERÈS

Ajuntaments
Consells comarcals
Consorcis
Adminautonòmica
Χ

Universitats
Centres Tecnològics
Centres formatius
Consultories
Laboratoris
Χ

Gremis i agrupacions 
empresarials
Clústers
Patronals i sindicats
Associacions consumidors
Χ

Font: Elaboració pròpia a partir  de CONAMA

Actors 
facilitadors



ACTORS. GREMIS I ASSOCIACIONS.

Font: Elaboració pròpia

- Associacions de suport a lôempresaque

inclouen el sector

- Associacions i gremis agrupats segons :

o Territori

o Baula de la cadena de valor

o Materials

AEMIFESA (Gremi inastal.ladors BCN i Maresme)

CAATEEB (Col.legi aparelladors i Arquitectes Tècnics Catalunya)

FAGEM

GENTIC 

Gremi de Constructors i Promotors d'Obres de Mataró i Comarca

Gremi d'Instaladors del Maresme

AFELMA (Asociación de fabricantes españoles de lanas minerales aislantes)

ANEFA (Asociación Nacional de Empresarios Fabricantes de Áridos)

ANERR (Asociación Nacional de Empresas de Rehabilitación y Reforma)

CAMBRES DE COMERÇ

CECOT

CEPCO (Confederación Española de Asociaciones de Fabricantes de Productos de Construcción)

Ciment Català (Agrupació de fabricants de ciment de Catalunya)

CNC Confederación Nacional de la Construcción

COAC (Col.legi Arquitectes Catalunya)

EIC (Col.legi Enginyers Industrials de Catalunya)

FOMENT

GREMI DE CONSTRUCTORS DôOBRES / BARCELONA I COMARQUES

GREMI DE RECUPERACIÓ DE CATALUNYA (RESIDUS)

ITEC (Institut Tecnologia de la Construcció)

Observatorio Nacional de la Construcción

PIMEC

RCD (Asociación Española Reciclaje Residuos de la Construcción y  Demolición)

FUNDACIÓ LABORAL DE LA CONSTRUCCIÓ. CATALUNYA

FEGICAT (FEDERACIÓ DE GREMIS D'INSTAL·LADORS DE CATALUNYA)



ACTORS. CLÚSTERS

Font: Elaboració pròpia

CEEC (CLÚSTER ENERGIA)

CENFIM (CLÚSTER FUSTA I MOBLE)

Clúster de Materials Avançats de Catalunya

Clúster de residus (en fase de creació)

Clúster Digital

Edutech (Clúster Innovació educativa)

Hàbitat clúster Barcelona

IAQ-Clúster Indoor Air Quality

SECARTYS

SMARTECH (Clúster Tecnologies Inteligents)

SOLARTYS (Clúster Energia Solar)



ACTORS. ACADÈMIA (UNIVERSISTATS I CENTRES 
TECNOLÒGICS)

Font: Elaboració pròpia

AIE-ETSAV-UPC (Arquitectura Energia i Medi Ambient)

ATEM (Anàlisi i Tecnologia Estructures Materials)-UPC

Càtedra UNESCO de Sostenibilitat

Centre de Ciència i Tecnologia Forestal (CTFC)

Escola Tècnica Superior d'Arquitectura-UPC

ESTECCP-UPC

FUNITEC (Fundació Universitat i Tecnologia)-LA SALLE

GREIA-UNIVERSITAT DE LLEIDA (Research group in Energy and Artificial Intelligence)

IAAC-Institute for advance architecture of Catalonia

Institut de Ciència i Tecnologia Ambientals-ICTA

Institut de Sostenibilitat-UPC

Instituto Eduardo Torroja-CSIC

IREC (Institut de Recerca de l'Energia de Catalunya)

LEITAT

LITEM-UPC (Laboratori Innovació Tecnològica d'Estructures i Materials

MATERFAD (Centre de Materials de Barcelona)

SMARTLIVINGLAB

SUMMLAB-UPC (Sustainability Measurement and Modeling)

Càtedra d'economia circular i sostenibilitat TCM

EURECAT



El paper de 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ



ROLS DELS MUNICIPIS

Font: Elaboració pròpia

¶ Banc de dades 
¶ Licitacions públiques 
¶ Prioritzar la rehabilitació abans que l'obra nova. 
¶ Promoure edificis municipals NZEB o edificis productors 

d'energia (positius)
¶ Promoure la descentralització en la producció energètica. 
¶ Xarxa i connectors dels agents



Caracterització

Sector
Maresme



ECOSISTEMA EMPRESARIAL.  MARESME



Font: Elaboració pròpia en base KOMPASS
Conjunt sector construcció. Es treballen dades amb empreses que ofereixen informació sobre volum facturació.

PIMEs

Microempreses

El sector de la construcció 
al Maresme inclou 
majoritàriament a:

ECOSISTEMA EMPRESARIAL.  MARESME



Font: Elaboració pròpia en base KOMPASS
Conjunt sector construcció

Maresme:  CNAEs major representativitat (#empreses):

Promoció immobiliària

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩŜŘƛŦƛŎƛǎ

ECOSISTEMA EMPRESARIAL.  MARESME



Instal.lacions i acabats

ECOSISTEMA EMPRESARIAL.  MARESME

Maresme:  CNAEs major representativitat (#empreses):

Font: Elaboració pròpia en base KOMPASS
Conjunt sector construcció



Assessorament tècnic 
i serveis arquitectura

ECOSISTEMA EMPRESARIAL.  MARESME

Font: Elaboració pròpia en base KOMPASS
Conjunt sector construcció

Maresme:  CNAEs major representativitat (#empreses):



Font: Elaboració pròpia en base KOMPASS
Conjunt sector construcció

La distribució entre les poblacions del Maresme mostra la

major densitat dôempresesdel sector als següents

municipis :

Mataró

Premià de Mar

Tordera

Pineda de Mar

Masnou

Malgrat de Mar

ECOSISTEMA EMPRESARIAL.  MARESME



Enquesta



RESULTATS ENQUESTA AL SECTOR

Perfil

Zona geogràfica Dimensió



RESULTATS ENQUESTA AL SECTOR

Estratègies i eines 
I4.0 per al sector

Eines digitals 
bàsiques

Ús de software 
específic per la 
gestió digital dels 
processos

Experiències 
concretes aplicació 
I4.0 al sector



RESULTATS ENQUESTA AL SECTOR

Conceptes i 
estratègies de base 

de l'Economia 
Circular (EC)

Experiències concretes 
d'EC al sector de la 

Construcció

Nivell d'implementació 
de l'EC a la meva 
entitat/empresa



RESULTATS ENQUESTA AL SECTOR

Creu que la Digitalització i la Indústria 4.0 
tindran un rol rellevant en el sector de la 
construcció en futur proper?

Creu que l'EC tindrà un rol rellevant en el 
sector de la construcció en futur proper?



RESULTATS ENQUESTA AL SECTOR

En referència a l'Estratègia en digitalització i 
la implementació de noves tecnologies I4.0

En referència a l'Estratègia en Economia 
Circular



RESULTATS ENQUESTA AL SECTOR

Quin és el grau d'importància que tindrien per a la seva entitat les següents vies de suport 
de cara a incorporar pràctiques de la Digitalització i la Indústria 4.0 ?

Programes FP Màsters i 
postgraus

Ajuts i 
subvencions

Línies crèdit i 
finançament

Assessorament i 
guia estratègica
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En resum



Sector amb un pes 
econòmic important i amb 

xifres que, malgrat les crisis, 
tendeixen al creixement

EN RESUM



Sector amb un impacte 
ambiental insostenible

EN RESUM



Cal innovar  i 
transformar  el sector, a 
través de diversos vectors

Sostenibilitat

I4.0

Lean
Nous formats  
Ǳẏʕɾ dels  espais

EN RESUM



El ɃǍɳǸȡȓ ǱẏǍǪʌɐɶɾ ȡ 
iniciatives mostra un bon 
ǪǍʌǟȺǸȓ ǱẏǍǪʌɐɶɾ ɵʔǸ ǸɾʌǍɅ 

innovant i liderant la 
transformació

EN RESUM



¬ẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑ țȡ ȲʔȓǍ ʔɅ 
paper rellevant en quant a 
promoure la transformació a 
través de la normativa i les 
licitacions, i exercir com a 

connectors dels agents

EN RESUM



PIMES

La radiografia del sector del 
Maresme apunta a que cal 

orientar les accions a: 

Grups  ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǍʌ (CMAES) 
més  represnetatius

EN RESUM



Baix nivell 
ǱẏȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑ 

ǱẏǸɾʌɶǍʌȇȓȡǸɾ uᶲṣᶮ i EC

¬ẏ enquesta al sector apunta 
a un diagnosi de partida clar: 

EN RESUM

Consciència de la 
importància 

ǱẏǍɵʔǸɾʌǸɾ ɳǍȺǍɅɵʔǸɾ 
per al futur



2ª part



2ª PART

ÁValidació qualitativa del mapeig i
dels reptes i oportunitats .

ÁOferta formativa existents envers

gaps no coberts
ÁDiagnosi i línies mare del pla ǱẏǍǪǪȡɐɅɾ
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Caracterització de les entrevistes
EMPRESES ASSOCIACIONS DE PROFESSIONALS

SECTOR PÚBLIC CENTRES DE CONEIXEMENT


